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MISION

Contribuir a la proteccién, garantia y respeto de los derechos humanos de los
colombianos y residentes en Colombia, produciendo inteligencia estratégica y
contrainteligencia, desde una perspectiva civil, orientada hacia la seguridad
humana, que permita la consecucion de los fines esenciales del Estado.

VISION

Ser en el 2026 la entidad que lidere la generacion de conocimiento para la toma
de decisiones del Gobierno Nacional e impulse la coordinacion de la comunidad
de inteligencia, en torno a la seguridad humana, los derechos humanos y los
fines esenciales del Estado.
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INTRODUCCION

El Departamento Administrativo Direccién Nacional de Inteligencia — DNI, es un
organismo civil de seguridad del nivel central de la administracion publica
nacional, pertenece a la rama ejecutiva del poder publico en el orden nacional,
y es cabeza del Sector de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia. Creada
mediante Decreto 4179 de 2011 para que desarrolle actividades de inteligencia
y contrainteligencia en pro de proteger derechos y libertades de la ciudadania y
de las personas residentes en Colombia, prevenir y contrarrestar amenazas
internas o externas contra la vigencia del régimen democratico, el orden
constitucional y legal, la seguridad y la defensa nacional, asi como cumplir con
los requerimientos que en materia de inteligencia le hagan el Presidente de la
Republica y el Alto Gobierno para el logro de los fines esenciales del Estado, de
conformidad con la Ley.

Cabe destacar que, con la expedicién de la Ley Estatutaria 1621 del 17 de abril
de 2013, se expiden normas para fortalecer el marco juridico que permite a los
organismos que llevan a cabo actividades de inteligencia y contrainteligencia
cumplir con su misién constitucional y legal. Se expide el Decreto Unico
Reglamentario 1070 de 2015, que unifica las normas del sector defensa y
seguridad, entre ellas el Decreto 857 de 2014, el Decreto 1377 de 2017, el
Decreto 2149 de 2017, asi como normas que rigen a las entidades del orden
nacional de la Rama Ejecutiva del Poder Publico.

Teniendo en cuenta los propdsitos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
2022 - 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida” - en adelante PND 2022 -
2026, las actividades de inteligencia estratégica y contrainteligencia se centran
en proteger la vida, los derechos y libertades de la poblacion, en un marco de
estricto acatamiento de la Constitucion, la Ley y el respeto de los Derechos
Humanos.

En este contexto legal, funcional y operacional, fue necesario fortalecer las
capacidades de la DNI, tanto para la recoleccién, evaluacion y analisis de
informacion, con el objeto de producir conocimiento para la toma decisiones
(inteligencia), como para detectar y contrarrestar acciones que pongan en
riesgo, amenacen o atenten contra el ordenamiento constitucional, los derechos
y libertades de los ciudadanos, la soberania, integridad y seguridad del estado,
la estabilidad de sus instituciones, los intereses econdmicos nacionales y el
bienestar de la poblacién (contrainteligencia).

Es asi que, el 23 de agosto de 2024 el Gobierno Nacional emitié el Decreto 1077
que modificd la estructura y el Decreto 1078 el cual modificé la planta de
personal de la DNI.
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De acuerdo con la modificacion de estructura y planta de la DNI, se
adelanté una reorganizacién de los procesos de planeamiento del esfuerzo de
busqueda de informacién, recolecciéon de datos e informacién, procesamiento y
analisis de informacion, y difusién de la inteligencia. Asi mismo, la definicién de
estos procesos incorporé un enfoque basado en derechos humanos, mediante el
cual se busca la implementacién de acciones permanentes que lleven a
protegerlos, garantizarlos y respetarlos.

En cumplimiento de la Ley 1621 de 2013, de los lineamientos dados en el PND
2022-2026, de la Politica de Defensa y Seguridad, y de las directrices de la Junta
de Inteligencia Conjunta - JIC, de la cual hace parte la DNI; se formuld para
aprobaciéon del Consejo de Seguridad Nacional, el Plan Nacional de Inteligencia
para las vigencias 2024 - 2025 y 2025-2026, a partir de los cuales la Entidad
disefia su estrategia operacional.

Este informe de Gestidon recoge y explica los principales logros y resultados
obtenidos por la DNI en cumplimiento de su labor misional, durante el afio 2025,
teniendo en cuenta los compromisos institucionales establecidos, en materia de
inteligencia estratégica y contrainteligencia de Estado, en el PND 2022-2026; el
Plan Nacional de Inteligencia 2025-2026; el Plan Estratégico Sectorial
/Institucional 2023-2026; el Plan Integrado Anual; y los propdsitos de las
dimensiones que agrupan las politicas de gestion y desempeno definidas en el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Invitamos a nuestros grupos de valor y partes interesadas, a consultar estos
resultados, los cuales se encuentran disponibles de manera permanente y
actualizada en la pagina web www.dni.gov.co. Asi mismo, presentar sus
inquietudes, comentarios o sugerencias que tengan frente a esta informacion,
los cuales pueden ser registrados a través del correo electronico
contactenos@dni.gov.co.
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1. LOGROS Y RESULTADOS MISIONALES

Los logros y resultados misionales obtenidos se presentan en este informe de
gestién 2025, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e Produccidn de Inteligencia Estratégica.

e Produccién de Contrainteligencia de Estado.

e El cumplimiento de las metas en materia de inteligencia estratégica y
contrainteligencia de Estado definidas en el PND 2022 - 2026.

e Lo aprobado y establecido para la DNI en el Plan Nacional de Inteligencia
2024 - 2025 y 2025 - 2026.

e Los propdsitos establecidos en desarrollo del Plan Estratégico Sectorial /
Institucional 2023 - 2026.

e El cumplimiento del Plan Integrado Anual - PIA 2025, y

e En consonancia con los propdsitos de las dimensiones que agrupan las
politicas de gestidon y desempefo definidas en el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion - MIPG!.

1.1 Produccion de Inteligencia Estrategica

La inteligencia estratégica desempeia un papel determinante en el cumplimiento
de los propdsitos del Estado y tiene el deber de contribuir y acompaiar, de
manera efectiva, la transformaciéon de Colombia hacia un modelo de seguridad
humana y justicia social.

Comprometida con esta transformacion y con su misionalidad institucional, la
DNI aportd en la generacién de conocimiento estratégico especializado para la
toma de decisiones del Alto Gobierno, en temas prioritarios definidos en el Plan
Nacional de Inteligencia vigencia 2024 - 2025 y 2025 - 2026.

De igual manera, como resultado de ejercicios de planeacion, recoleccion vy
fortalecimiento de la capacidad institucional para el procesamiento y analisis de
datos, se difundieron productos de inteligencia estratégica centrados en analisis
descriptivos, proyecciones y escenarios sobre fendmenos de estudio
relacionados con los siguientes asuntos estratégicos:

@, Economias ilicitas

Se caracterizaron las dindmicas de economias ilicitas asociadas al trafico ilegal
de drogas, la explotacién ilicita de yacimientos mineros y las redes

1 Titulo 22 Decreto 1083 de 2015 - Sistema de Gestién.
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internacionales de trata de nifias, niflos y adolescentes que operarian en
Colombia. También se abordaron sus posibles vinculos con el narcotrafico, el
lavado de activos y el trafico de armas. Se identificaron presuntos actores,
estructuras y modus operandi de estas economias, a partir de los cuales grupos
delincuenciales organizados, delincuencia comun organizada y redes multi-
crimen financiarian su accionar.

Igualmente, se analizé el impacto de estas economias en la distorsidon de las
dindmicas politicas, econdmicas, sociales y culturales en los territorios, la
generacion de ciclos de violencia, la afectacion a la seguridad humana en sus
distintas dimensiones, y la amenaza grave que representan para la seguridad y
defensa nacional, al socavar el Estado de derecho y la gobernanza.

Adicionalmente, se identificaron riesgos, amenazas y oportunidades para la
implementaciéon de programas del Gobierno Nacional, como la sustitucién de
cultivos ilicitos y los Distritos Mineros Especiales para la Diversificacion
Productiva en zonas estratégicas.

<] Paz Total

Se identificaron riesgos, amenazas y oportunidades relacionados con las
dindmicas de negociacion, divisiones internas y confrontaciones entre grupos
armados organizados, proyecciones de expansion y acciones fuera del territorio
nacional. En esta linea, se brindaron alertas tempranas sobre riesgos a la
seguridad de comunidades, instituciones e infraestructura del pais.

Se elaboraron proyecciones estratégicas sobre grupos armados, anticipando los
efectos del fin del cese al fuego, ataques en varios municipios, procesos de
cartelizacion y fragmentacion estructural, asi como disputas por economias
ilicitas, con sus repercusiones en nuevos liderazgos territoriales y fenédmenos de
expansion en distintas regiones del pais.

También se identificaron estrategias de fortalecimiento de capacidades de los
grupos armados organizados, sus nuevas formas de actuacidén, su constante
capacidad de adaptacion a las dinamicas territoriales, la habilidad para desplazar
a otros grupos y su resiliencia frente a la accion de la Fuerza Publica, junto con
la diversificacion de su portafolio criminal como catalizador de su expansién.

Se adelantaron actividades para advertir y prevenir amenazas Yy posibles
acciones terroristas por parte de estos grupos, especialmente en el marco de la
realizacién de la COP16. También se entregd informacion anticipada sobre
eventos con potencial de riesgo para los procesos de paz y la crisis humanitaria
en el Catatumbo, a comienzos de 2025.
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O Seguridad humana

Se identificaron riesgos, amenazas y oportunidades en relacién con el respeto,
la proteccion y la garantia de los derechos fundamentales de ciudadanos
nacionales y extranjeros residentes en el pais, analizados desde las siete
dimensiones de la seguridad humana, con un enfoque centrado en el bienestar
y la dignidad de las personas. Igualmente, se identificaron factores de riesgo
asociados a los recursos estratégicos de la nacion.

En el marco de este enfoque, se lideraron y desarrollaron acciones conjuntas con
entidades publicas y privadas de orden nacional, asi como con agencias
homadlogas nacionales e internacionales, con el objetivo de coordinar actividades
articuladas de manera permanente.

@ Asuntos internacionales

En materia internacional, la produccidén de inteligencia estratégica se orientd a
contrarrestar las capacidades y actividades de personas, organizaciones o
gobiernos extranjeros que pudieran representar riesgos o amenazas para la
seguridad nacional.

Se realizaron analisis sistematicos y oportunos para identificar posibles focos de
amenaza y se emitieron recomendaciones para prevenir o mitigar su impacto.
De igual forma, se llevaron a cabo acciones de coordinaciéon y cooperacidon con
entidades del Estado y agencias homdlogas internacionales, con el propdsito de
asegurar una respuesta articulada y eficaz ante las problematicas detectadas,
en contribucion a la garantia y proteccidon de los intereses estratégicos del pais.

1.2 Produccion de Contrainteligencia de Estado

En la vigencia 2025, la DNI fortalecié y especializd su produccion de
contrainteligencia de Estado, en concordancia con el proceso de redisefio
institucional derivado de los Decretos 1077 y 1078 de 2024.

Alcance Estratégico

La contrainteligencia de Estado esta orientada a detectar y contrarrestar
acciones de inteligencia adelantadas al interior del pais o por parte de otros
Estados, organizaciones o personas. Su propoésito es salvaguardar el
ordenamiento constitucional, la soberania, los derechos y libertades de los
ciudadanos, asi como la seguridad de los activos institucionales y del propio
Estado.
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Esta labor se desarrolla en dos enfoques complementarios:

o Contrainteligencia analitica: centrada en la identificacidn,
caracterizacion y analisis de amenazas.

« Contrainteligencia operativa: orientada a la implementacién de medidas
especificas para neutralizar o mitigar dichas amenazas.

Las actividades de contrainteligencia de Estado adelantadas en la vigencia 2025
estuvieron enfocadas en:

« Prevencion y deteccion de actos de corrupcion que comprometen el
cumplimiento de la politica publica, incluyendo economias ilicitas vy
fendmenos de infiltracién en el Estado.

» Identificacion de riesgos y vulnerabilidades asociados a la seguridad
de la Presidencia de la Republica.

o« Estudios de credibilidad y confiabilidad, enfocados en conductas
individuales que representen riesgo institucional.

 Prevencion de acciones de espionaje y monitoreo, especialmente
aquellas que pongan en riesgo la seguridad de la informacion clasificada o
sensible.

« Emision de recomendaciones estratégicas a entidades del Estado,
orientadas a fortalecer su cultura de seguridad y la proteccion de activos
estratégicos.

» Deteccion de debilidades cibernéticas en infraestructuras criticas vy
servicios esenciales, aportando insumos claves para la toma de decisiones
orientadas a la prevencion y mitigacion de amenazas en el ecosistema
digital.

 Respuesta coordinada a incidentes cibernéticos en entidades del
Estado, permitiendo contener ataques dirigidos, restablecer servicios
esenciales al ciudadano y proteger la infraestructura critica nacional.

En el afio 2025 se generaron y difundieron productos de contrainteligencia de
Estado, los cuales contribuyeron activamente a la proteccion de la
institucionalidad, el fortalecimiento de la seguridad nacional y la neutralizacién
de multiples amenazas internas y externas. Estos productos fueron
desarrollados en linea con las prioridades establecidas en el Plan Nacional de
Inteligencia y el Plan Misional de Inteligencia y Contrainteligencia, articulando

10
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capacidades analiticas, operativas y técnicas en beneficio de la seguridad del
Estado.

En cumplimiento de su estrategia operacional, la DNI desarrollé en la vigencia
2025 las actividades de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia de Estado,
logrando la generacién de 497 productos de contrainteligencia y 153
productos de inteligencia estratégica.

Estos productos generaron conocimiento, contexto y entendimiento oportuno,

con el fin de reducir la incertidumbre en la toma de decisiones, anticipar
amenazas y minimizar el nivel de vulnerabilidad del Estado.

11
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2. GESTION DEL TALENTO HUMANO

La DNI, a partir de los propdsitos del Gobierno Nacional relacionados con la
humanizacidon, modernizacién y transformacién del empleo publico, acorde con
los lineamientos dados en el MIPG, establecié el Plan Estratégico de Talento
Humano para el periodo 2023-2026 “Gestionamos el talento humano como el
activo mas importante para servir al pais con inteligencia estratégica”.

Considerando a los servidores publicos como el activo mas importante para la
Entidad, siendo el factor de éxito en la gestion y en el logro de los objetivos y
resultados institucionales, el talento humano constituye el eje central para el
cumplimiento de los objetivos institucionales y la consolidacién de una gestion
publica efectiva.

En el marco de la misionalidad de la DNI, se reconoce que el conocimiento, las
competencias, el compromiso y el bienestar de los servidores publicos son
fundamentales para fortalecer las capacidades institucionales, garantizar el
cumplimiento de los fines perseguidos y aportar a la construccion de un Estado
mas eficiente, transparente y orientado al servicio del pais. Por ello, la gestion
del talento humano ha sido concebida como un proceso estratégico, articulado
con las prioridades institucionales y enfocado en generar valor publico.

En linea con los lineamientos del MIPG, especialmente en lo relacionado con la
implementacion de la politica de gestion estratégica del talento humano, la DNI
ha adelantado acciones orientadas a fortalecer el ciclo de vida del servidor
publico y promover una cultura organizacional basada en la integridad. A
continuacion, se presentan los principales resultados alcanzados durante la
vigencia 2025, organizados en 4 ejes de accidn:

% £ &

Previsién, provisidn Bienestar & Culturay clima Seguridad y salud
fortaledmiento de incentivos organizacional en &l trabajo

talento hurmano

13
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2.1 Prevision, Provision y Fortalecimiento del Talento
Humano

Con ocasion del redisefo institucional, desarrollado en gran parte en la vigencia
2025, se llevaron a cabo procesos de actualizaciéon y fortalecimiento de los
aspectos administrativos y de gestion, entre otros, que estuvieron encaminados
a la alineacion definitiva de la estructura organizacional con los objetivos
estratégicos de la Entidad. Estos procesos han permitido definir con mayor
precision los perfiles ocupacionales, incorporando los conocimientos, habilidades
y requisitos necesarios para garantizar que la nueva forma de operar de la
institucion se desarrolle con altos estandares de eficiencia, excelencia y
coherencia con la misionalidad.

Estos procesos de actualizacion y fortalecimiento responden no solo a los
cambios estructurales, sino también a la necesidad de fortalecer la gestién del
talento humano como motor de transformacién organizacional, asegurando que
cada servidor publico cuente con las competencias requeridas para aportar al
cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales en el marco de una
inteligencia estratégica moderna, transparente y orientada a la proteccién de los
derechos y libertades.

Durante la vigencia 2025, el proceso de seleccion y vinculacion del recurso
humano fue objeto de una actualizacién significativa, en la que se definieron
tiempos de respuesta para cada una de sus fases. Esta mejora permitié agilizar
los procedimientos y reducir los tiempos de ejecucién, en comparacién con los
procesos previos a dicha actualizacion. Complementariamente, la evaluacion de
competencias comportamentales —aplicada segun el nivel jerarquico y en
cumplimiento de la normativa vigente— se implementdé de manera virtual, lo
cual no solo aporté celeridad, sino que fortaleci6 el avance hacia la
transformacidn digital de la Entidad.

Adicionalmente, en el marco del Plan de Previsidon y Provision de Vacantes, se
desarrollaron acciones orientadas a garantizar la seleccion de candidatos
idéneos, alineados con las necesidades institucionales. Estas acciones buscaron
consolidar una mejora continua en los procesos involucrados, asegurando la
vinculacién de servidores publicos con las competencias, habilidades y perfiles
requeridos para el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Al cierre de la vigencia 2025, mas de dos terceras partes del personal de la
Entidad se encuentra asignado directamente a las dareas misionales, en
cumplimiento de la recomendacion del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP. Esta distribucidn del talento humano responde a la
necesidad de fortalecer el nlcleo operativo de la Entidad, garantizando que los
recursos humanos estén orientados prioritariamente al desarrollo de las

14
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funciones sustantivas, como la produccién de inteligencia estratégica vy
contrainteligencia de Estado.

Concentrar la mayor proporcidon del personal en la mision institucional de la
Entidad permite aumentar la capacidad de respuesta frente a los desafios del
entorno, asegurar mayor eficacia en la ejecucion de los objetivos estratégicos y
optimizar el uso de los recursos publicos al enfocarlos donde generan mayor
valor para el cumplimiento del mandato constitucional.

2.2 Bienestar e Incentivos

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por el DAFP y en consonancia
con las politicas institucionales, la gestién del talento humano enfocd sus
esfuerzos, en el ano 2025, en la implementacion de estrategias y el desarrollo
de actividades orientadas al fortalecimiento de relaciones laborales armoniosas,
saludables y seguras.

Estas acciones buscan incidir positivamente en el clima laboral, la calidad de
vida, el equilibrio psicosocial, la convivencia y la salud mental de los servidores
publicos de la DNI, promoviendo espacios de integracién, esparcimiento y
aprendizaje.

Dado los aciertos y aprendizajes obtenidos en el 2024, con la formulacién e
implementacién de los Planes de Bienestar e Incentivos, en el 2025 se
mantuvo vigente estas iniciativas en la Entidad, tomando como base los
resultados de la encuesta de diagndstico de necesidades de bienestar
diligenciada por los servidores publico. Estos planes se estructuraron conforme
a lo establecido en el MIPG.

La Entidad promueve que cada actividad de bienestar tenga un impacto
significativo en la satisfaccion, el sentido de pertenencia y la calidad de vida del
talento humano, reconociéndolo como un pilar fundamental para el
cumplimiento de los objetivos misionales. En este marco, durante la vigencia
2025 se llevaron a cabo actividades deportivas, recreativas, artisticas,
culturales, promocién del salario emocional, programa de horarios flexibles,
promocion al programa “Trabajo en Bici”, reconocimiento de fechas especiales,
celebracién del dia del servidor publico, entre otras.

Incentivos

Durante el afio 2025, la DNI implementd el Programa de Incentivos, como una
herramienta estratégica para fortalecer la cultura organizacional orientada al
mejoramiento continuo, la innovacién y el trabajo en equipo. Esta iniciativa
permitid reconocer y visibilizar el compromiso de los servidores publicos con los

15
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objetivos institucionales, al tiempo que impulsé la generacidén de propuestas con
impacto tangible en los procesos y resultados de la Entidad.

Como resultado, se promovié la conformacion de equipos de trabajo que
presentaron proyectos de mejora institucional, los cuales fueron evaluados,
reconocidos y premiados por su aporte.

Clima y Cultura Organizacional

En la vigencia 2025 se adelantaron acciones de implementacion, socializacién y
apropiacién del Cédigo de Integridad, fomentando la interiorizacion de los
valores institucionales y la promociéon de conductas integras. Entre las
actividades implementadas mas destacadas se encuentran:

« Campafas de respeto y sana convivencia.

e Socializacién de mecanismos para resolucién de conflictos.

o Acciones pedagdgicas sobre deberes y responsabilidades del servidor
publico.

» Difusidn de los valores institucionales.

e Promocion de la prevencidn de conflictos de interés y seguimiento a su
declaracién.

» Sensibilizacién sobre el diligenciamiento del acta de compromiso con la
integridad.

e Promocion de la actualizacién de la historia laboral y la declaracién de
bienes y rentas.

Durante el afio 2025, se continuo con la valoracibn de competencias
comportamentales comunes y por niveles jerarquicos, conforme al Decreto 815
de 2018. Esta valoracién, realizada mediante autodiagndstico y evaluacion del
jefe inmediato, se enmarca en una cultura de mejora continua. Se aplicé el
modelo institucional de “Apropiacion y Gestion de las Competencias
Comportamentales”, permitiendo identificar fortalezas y oportunidades para el
desarrollo personal y profesional del talento humano.

Desde el proceso disciplinario se han desarrollado campanas de divulgacién a
través de los medios de comunicacion internos, enfocadas en temas relevantes
del Cdédigo General Disciplinario. El objetivo ha sido que los servidores publicos
conozcan e interioricen sus derechos, deberes y prohibiciones, promoviendo asi
la proteccién de los principios que rigen la funcién publica.

Adicionalmente, se han llevado a cabo reuniones dirigidas a los servidores
publicos con personal a cargo, con el propdsito de socializar el contenido del
articulo 68 de la Ley 1952 de 2019, relacionado con la preservacion del orden
interno. Estas acciones buscan corregir el incumplimiento de los deberes
funcionales y fomentar la obediencia, la disciplina, el comportamiento ético y la
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moralidad en el ejercicio del servicio publico, garantizando asi el adecuado
funcionamiento de la administracion.

Por otra parte, se han realizado mesas de trabajo con los servidores publicos
encargados del proceso disciplinario en la entidad, con el fin de unificar criterios
y posiciones juridicas en la toma de decisiones frente a presuntas conductas
reiterativas objeto de investigacidon. Esta estrategia busca fortalecer la eficiencia
y eficacia en la gestidn disciplinaria institucional.

2.3 Seguridad y Salud en el Trabajo

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) forma parte
integral del SIGI. En este sentido, la Alta Direccién mantuvo en el afio 2025 el
compromiso de fomentar entornos laborales seguros y saludables, asi como de
promover entre los servidores publicos y contratistas una actitud de
autocuidado, participacion activa y cumplimiento de las directrices establecidas
para la ejecucién segura de sus actividades.

En cumplimiento de este compromiso, se vienen implementando los requisitos
establecidos en la Resolucién 312 de 2019 del Ministerio del Trabajo. De acuerdo
con la evaluacién de cumplimiento correspondiente a la vigencia 2025, la Entidad
se encuentra en un nivel moderadamente aceptable respecto al cumplimiento
de los estandares minimos del SG-SST. Las oportunidades de mejora
identificadas servirdn de base para la elaboracién del plan de trabajo
correspondiente a la vigencia 2026. Las actividades estan orientadas a la
prevencion y control de riesgos, la preparacidon y respuesta ante emergencias,
asi como a la participacion activa de los servidores publicos en las diferentes
acciones del sistema.

Durante la vigencia 2025, se llevé a cabo el diagnostico de riesgo psicosocial,
mediante la aplicacion de la bateria de instrumentos para la evaluacion de
factores de riesgo psicosocial, complementados con el cuestionario de medicién
del clima laboral y adaptacion al cambio. Los resultados han permitido reenfocar
las actividades del sistema, logrando un acompafamiento, seguimiento y apoyo
oportuno a los servidores y servidoras con el objetivo de fortalecer su bienestar
emocional, mejorar su entorno laboral y promover una cultura organizacional
mas resiliente y comprometida con la salud mental.
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3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

3.1 Avance Metas Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

Mediante la Ley 2294 de 2023, se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, y se planted la hoja de ruta del
Gobierno Nacional, definiendo las bases para que el pais se convierta en un lider
mundial de lucha por la vida, la humanidad y la naturaleza.

En el marco de la transformacion hacia la seguridad humana vy la justicia social,
planteada en las bases del PND 2022-2026, uno de los habilitadores claves para
potenciar las oportunidades de bienestar es la defensa integral del territorio.
Este tiene como propdsito la proteccién de la soberania, la independencia, la
integridad territorial y el orden constitucional.

Dentro de este habilitador, se establece la estrategia “Inteligencia estratégica
mas efectiva, transparente y al servicio de la proteccién de la vida, los derechos
y las libertades”.

En este contexto, la DNI asumid el compromiso de generar conocimiento
especializado mediante la entrega de productos de inteligencia estratégica al
Gobierno Nacional. Estos productos tienen como objetivo reducir la
incertidumbre en la toma de decisiones, anticipar riesgos y amenazas, y
disminuir el nivel de vulnerabilidad del Estado.

La meta cuantitativa de esta estrategia se define como la cobertura de los
sectores administrativos de la Rama Ejecutiva sobre los cuales se generan
productos de inteligencia estratégica y contrainteligencia.

A continuacién, se presentan las metas definidas y el avance alcanzado durante
los afios 2023, 2024 y 2025:

SECTORES ADMINISTRATIVOS PRIORIZADOS CON PRODUCTOS DE
INTELIGENCIA ESTRATEGICA Y CONTRAINTELIGENCIA, DIFUNDIDOS

META RESULTADOS OBTENIDOS
2023 2024 2025 2023 2024 2025
10 11 12 10 18 18

Fuente: Reportes histéricos SINERGIA-DNI

La Direccién Nacional de Inteligencia generd conocimiento estratégico sobre 18
sectores administrativos priorizados, superando la meta inicialmente prevista
para el afo 2025, logrando mantener la cobertura del afio 2024.
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3.2 Avance Metas Plan Estratégico Sectorial/Institucional 2023-
2026

El direccionamiento estratégico al afio 2026 de la DNI, fue definido en el Plan
Estratégico  Institucional 2023-2026 “Inteligencia estratégica y
contrainteligencia para consolidar la paz total y potencializar la vida”, el

cual se construyé de manera participativa con los servidores publicos de la
Entidad, quienes, con compromiso e integridad, formularon la misidén, vision,
objetivos y estrategias de desarrollo institucional, en armonia con los propdsitos
del PND 2022 - 2026, asi:

Objetivo: Desarrollar la inteligencia
estratégica y contrainteligencia, como
elemento fundamental para la
consolidacion de la paz total y
potencializar la vida

Estrategia 1. Brindar al Estrategia 2. Fortalecer las Estrategia 3. Avanzar hacia
Gobierno Nacional capacidades institucionales una cultura de inteligencia
informacién util y oportuna para el desarrollo de las estratégica y
para fortalecer la seguridad actividades de inteligencia contrainteligencia
humana y contribuir a la paz estratégica y transparente y de
total. contrainteligencia aplicando comunicacion abierta.

estandares internacionales de
derechos humanos.

Plan Estratégico Institucional 2023-2026

El plan contiene el direccionamiento estratégico, metas e indicadores para el
cuatrienio, a nivel de cada uno de los objetivos y se encuentra disponible en su
version publica, en la pagina web www.dni.gov.co, para conocimiento de la
ciudadania. Los resultados alcanzados por la Entidad en la vigencia 2025 para el
PES 2023 - 2025 se presentaron en la pagina 13 de este Informe.

El Plan fue formulado como una guia orientadora para la gestion institucional de
la DNI durante el periodo 2023-2026, teniendo en cuenta las funciones
asignadas mediante el Decreto 4179 de 2011, la legislacion vigente en materia
de inteligencia y contrainteligencia, los compromisos del Estado frente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, y los lineamientos definidos en el PND 2022-
2026.
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El objetivo de este plan es fortalecer las capacidades de inteligencia estratégica
y contrainteligencia como pilares fundamentales para la consolidacion de la paz
total y la promocién de la vida. Este propodsito se desarrolla a través de tres
estrategias, cuyos avances y resultados para la vigencia 2025, y en comparativo
con los anos 2023 y 2024, se relaciona de la siguiente manera:

Estrategias PEI 2023-2026 Cumplimiento | Cumplimiento | Cumplimiento
2023 2024 2025

Brindar al Gobierno Nacional informacidn
util y oportuna para fortalecer la
seguridad humana y contribuir a la paz
total

95,1% 100% 100%

Fortalecer las capacidades institucionales
para el desarrollo de las actividades de
2 | inteligencia estratégica y 95,9% 85,2% 86.6%
contrainteligencia aplicando estandares
internacionales de derechos humanos

Avanzar hacia una cultura de inteligencia
3 | estratégica y contrainteligencia 100% 100% 100%
transparente y de comunicacién abierta

Avance Metas
Plan Estratégico Institucional 2023- 96,9% 95,0% 95.5%
2026

Fuente: Informe seguimiento PEI 2023-2026 - Corte diciembre 2025

Logros obtenidos en desarrollo de la primera estrategia se precisan asi:

@, Difusion de productos de inteligencia estratégica prospectiva, caracterizados
por su enfoque preventivo, oportunidad y relevancia. Estos productos incluyeron
asesoria sobre posibles cursos de accidon y sus implicaciones en el corto y
mediano plazo.

Cobertura de sectores administrativos priorizados mediante productos de
inteligencia estratégica y contrainteligencia: 18 en 2025, superando la meta
definida en el PND 2022-2026 para esta vigencia.

& Participacion activa de la DNI en las mesas técnicas del Centro de Fusién de
Inteligencia Estratégica - CEFIE, como espacio de discusién y construccion
conjunta con otras agencias de inteligencia del pais sobre asuntos estratégicos.

O Acompafiamiento y asesoria institucional desde el proceso de
contrainteligencia de Estado, en el manejo de riesgos y amenazas a la seguridad
nacional.

@ Participacion en las mesas técnicas del Foro de Servicios de Inteligencia de
Iberoamérica (FOSSI), con organismos homadlogos internacionales se avanzo en
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el analisis de nuevos temas, con el objetivo de generar informacién oportuna
para la toma de decisiones en materia de seguridad nacional, seguridad
cooperativa regional y paz internacional.

Fortalecimiento del posicionamiento internacional de la DNI, logrado a través
del desarrollo de actividades con pares estratégicos internacionales, orientadas
a la produccion de inteligencia estratégica y contrainteligencia con alto valor y
relevancia para el pais.

Los logros obtenidos en el 2025 con el desarrollo de la segunda estrategia se
describen asi:

e Continuacién de la implementacion del redisefo institucional generado por
la expedicién de los Decretos 1077 y 1078 de 2024, logrando la
armonizacion de los lineamientos institucionales bajo la modificacién del
ordenamiento legal decretado para la entidad.

e Adecuacién del Sistema Integrado de Gestion Institucional - SIGI, con
ajustes en procesos y procedimientos orientados a una mayor eficiencia.
Se avanzd, ademas, en la incorporacidn de estandares de derechos
humanos dentro de los lineamientos operativos.

e Desarrollo de capacidades en los servidores publicos, orientado tanto al
ejercicio de las funciones de inteligencia y contrainteligencia como a la
aplicacion de estandares internacionales de derechos humanos. En este
proceso, se ha fortalecido el rol de la Oficina Juridica en la asesoria sobre
el respeto, la garantia y la proteccion de los derechos humanos para los
agentes de inteligencia.

e Avance en la construccién de la infraestructura correspondiente al tercer
componente del proyecto de inversién “Construccidon de la sede operacional
de la DNI a nivel nacional”, con el objetivo de contar con instalaciones
adecuadas para desarrollar la misionalidad institucional en un entorno
seguro. Estas instalaciones estan disefadas para albergar procesos de
recoleccion, analisis y produccion de inteligencia, asi como escenarios para
formacion y capacitacion del talento humano.

e Ejecucidon de proyectos de inversion estratégicos, entre los cuales se
destacan:

& Fortalecimiento de los servicios de tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, a través del cual se han realizado adquisiciones que
permiten el sostenimiento, la actualizacién de la infraestructura tecnoldgica
e implementacién de nuevos servicios. Esto ha permitido mejorar
funcionalidades de los softwares, optimizar el rendimiento, reforzar
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controles de seguridad de la informacion y ampliar la capacidad de
almacenamiento.

O Fortalecimiento de los medios técnicos especializados para la proteccion
de los activos institucionales, buscando el disefio e implementacién de
herramientas orientadas a mitigar riesgos que afectan la seguridad de las
personas, la infraestructura, los sistemas, la informacion vy las
comunicaciones. Los medios existentes han llevado a que no se presenten
incidentes de seguridad en el desarrollo de las actividades operacionales.

& Desarrollo especializado en formacidén, capacitacion, instruccién,
investigacion, cultura de inteligencia y gestién del conocimiento, que
permite fortalecer las capacidades de los servidores publicos para las
labores de inteligencia estratégica y contrainteligencia. Este proyecto
también promueve encuentros con la sociedad civil, basados en la
transparencia y la cercania con la ciudadania, para fortalecer la cultura de
inteligencia.

& Incremento de las capacidades de los medios especializados requeridos
en el desarrollo de actividades de inteligencia estratégica vy
contrainteligencia, con el propésito de mantener a la entidad a la
vanguardia en medios que permitan responder a los desafios cambiantes
que enfrenta la Direcciéon Nacional de Inteligencia en el cumplimiento de su
misionalidad.

Los logros obtenidos en el 2025 con el desarrollo de la tercera estrategia se
describen asi:

®. Dialogo con la sociedad civil. Se llevaron a cabo actividades
significativas de interaccion con la ciudadania entre las cuales se
realizaron didlogos con estudiantes de universidad de diferentes carreras,
a través de las charlas: Introduccion a inteligencia Estratégica de caracter
civil y ciclo de inteligencia y analisis de inteligencia estratégica.

% Relacionamiento institucional en derechos humanos. Desde la
Inspeccion General y la ENI se participd en 12 actividades de
relacionamiento externo asociadas principalmente en la participacién de
mesas de trabajo para la definicidon de la politica de derechos humanos de
la DNI, en compafia de la Organizacion de Naciones Unidas y otros
lineamientos en materia de inteligencia y contrainteligencia. Asi mismo,
participacion en encuentros programados por el Sistema Nacional de
Depuracion. En cuanto a actividades de relacionamiento interno se formé
a 228 servidores publicos en Derechos Humanos a partir del estandar
internacional.
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# Rendicion de cuentas y participacion ciudadana. Se desarrollaron
20 acciones de participacién y control social, incluyendo: Invitacién a la
ciudadania para participar en la construccién del Plan Integrado Anual -
PIA, consulta riesgos de corrupcion, audiencias,pljblicas de contratacion,
construccién Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP; v,
ejercicios de rendicion de cuentas ante la ciudadania, entes de control y
otras entidades publicas que hacen seguimiento al desempeiio
institucional. Asi mismo, se adecuo la pdagina web de la Entidad,
proporcionado un ambiente mas amigable para la ciudadania.

@ Transparencia activa en canales digitales. Se realizaron
publicaciones en la pagina web institucional conforme a los requisitos del
Indice de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica.
Adicionalmente, se dispusieron contenidos informativos extra de interés
para la ciudadania, con el propésito de fomentar una cultura de
inteligencia mas abierta, accesible y responsable.

3.3 Avance Metas Plan Integrado Anual

El Plan Integrado Anual - PIA corresponde al documento en el cual se fijan las
actividades a desarrollar en cada vigencia, con el objeto de dar cumplimiento a
las funciones, propdsitos, proyectos e iniciativas que permiten el logro de los
objetivos que se ha propuesto la Entidad, integra los diferentes planes
institucionales y estratégicos de que trata el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto
1083 de 2015.

Asi mismo, incluye la programacion y distribucién de los recursos disponibles
que apalancan el cumplimiento de las actividades propuestas, y la programacién
de las adquisiciones de bienes y servicios.

El Plan Integrado Anual - PIA consolida, para cada una de las dependencias, las
actividades, productos, indicadores y metas desarrolladas en cumplimiento de
las funciones misionales, las politicas de gestidon y desempeno, los proyectos de
inversion y los objetivos institucionales.

Durante la vigencia 2025, el plan alcanzé un cumplimiento del 98.7%.

3.4 Avance Presupuestal y Financiero

Al cierre de la vigencia 2025, la DNI conté con un presupuesto total por valor de
$175.850 Millones, distribuidos y ejecutados tal como se sefiala a continuacion:

e Funcionamiento: $140.651 millones
e Inversion: $35.199 millones
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Los recursos disponibles fueron optimizados y priorizados conforme a las
necesidades institucionales, lo que permitié alcanzar una ejecucién presupuestal
del 98.0% a nivel de compromisos, y del 85.6% a nivel de obligaciones.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

Cifras Millones $

, , , Apropiacion Vigente

DESCRIPCION APROPIACION* | COMPROMISO | OBLIGACION | PAGOS
C/A O/A P/A

GASTOS DE
PERGONAL 109.887 107.156 107.156 | 107.156 | 97.5% | 97.5% | 97.5%
ADQUISICION DE
BIENES Y 29.115 28.468 26.518 26.518 | 97.8% | 91.1% | 91.1%
SERVICIOS
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 991 890 890 890 | 89.8% | 89.8% | 89.8%
GASTOS POR
TRIBUTOS, MULTAS,
SANCIONES E 658 658 658 658 | 99.9% | 99.9% | 99.9%
INTERESES DE
MORA
FUNCIONAMIENTO 140.651 137.172 132.223 132.223 | 97.5% | 96.1% | 96.1%
INVERSION 35.199 35.185 15.282 15.282 | 100% | 43.4% | 43.4%
TOTALES 175.850 172.357 150.504 150.504 | 98.0% | 85.6% | 85.6%

FUENTE: SIIF Corte 31-12-2025; A: Apropiacion C: Compromisos, O: Obligacion, P: Pagos.
*Apropiacion definitiva al cierre de la vigencia 2025, una vez aplicado el Decreto 1484 de 2025, mediante el
cual se redujo unas apropiaciones en el presupuesto de la vigencia fiscal 2025.

Para la vigencia 2025, segun el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Nacional - BPIN, la Entidad contd con 5 proyectos de inversién inscritos, los
cuales se describen a continuacién:

Proyectos de inversion vigencia 2025

DESCRIPCION OBJETIVO HORIZONTE
e Garantizar  instalaciones seguras vy
Construccién sede -
- adecuadas para el desarrollo de actividades
operacional de la DNI a . ; . ; . . 2019-2026
: . de inteligencia y contrainteligencia de
nivel nacional
Estado
Fortalecimiento de los
med|o_s . tecn_lcos Garantizar la disponibilidad de los medios
especializados requeridos técnicos especializados requeridos en las
en las actividades de N P Teq ; 2023-2026
-, . actividades de proteccion de los activos
proteccién de los activos | . . .
ISR . institucionales
institucionales a nivel
nacional
Fortalecimiento de los
servicios de tecnologias | Fortalecimiento de los servicios de
de la informacién y las | tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones comunicaciones requeridos en el desarrollo
. A . . i - 2025 - 2028
requeridos en el | de las actividades de inteligencia
desarrollo de las | estratégica y contrainteligencia a nivel
actividades de | nacional
inteligencia estratégica y
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DESCRIPCION OBJETIVO HORIZONTE
contrainteligencia a nivel
nacional
Desarrollo especializado
de formacion, .,
N e Fortalecer los procesos de formacion,
capacitacion, instruccion, N . L. : . .7
. . s capacitacion, instruccion, investigacion,
investigacion, cultura de . . : !
. - - - cultura de inteligencia, gestion del
inteligencia y gestion de S : - - . . 2025 - 2028
. conocimiento e innovacion en inteligencia
conocimiento en L : . . p
) . . L estratégica y contrainteligencia de caracter
inteligencia estratégica y civil
contrainteligencia a nivel ’
nacional
Incremento de las
capacidades de los
med|os_ especializados Incrementar las capacidades de los medios
requeridos en el especializados ara el desarrollo de
desarrollo de actividades pec¢ para . L 2025 - 2028
h - .~ | actividades de inteligencia estratégica y
de inteligencia - . .
. contrainteligencia
estrategica Yy

contrainteligencia a nivel
nacional

Fuente: Plataforma Integrada de Inversidn Publica — PIIP.

La informacion relacionada con los proyectos de inversion se encuentra
disponible en su versién publica, en la pagina web www.dni.gov.co, para
conocimiento de la ciudadania.
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4. GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Este aparte contiene los aspectos mas importantes que debe atender la Entidad,
segun lo establecido en el MIPG, para cumplir con las funciones y competencias
que le han sido asignadas. La gestién con valores para resultados se aborda
desde los siguientes aspectos:

4.1 Sistema Integrado de Gestion Institucional

La Entidad cuenta con un Sistema Integrado de Gestidén Institucional - SIGI,
conformado por politicas, procesos, procedimientos, metodologias vy
herramientas que orientan la gestidon en términos de eficiencia, eficacia,
efectividad, oportunidad y calidad, con el propdsito de generar resultados de
valor en sus actividades.

El sistema opera bajo dos dimensiones complementarias: la primera esta
orientada al cumplimiento permanente de las politicas de gestidon y desempefio
establecidas en el MIPG; y la segunda, a la generacién de valor mediante la
implementacion de buenas practicas de gestion reconocidas a nivel nacional e
internacional.

En el marco de su fortalecimiento, el sistema fue objeto de un proceso de
automatizacién (adoptado mediante la Resolucion No. 513 del 27 de junio de
2025), con el objetivo de mejorar la eficiencia en los tramites documentales, la
gestién del riesgo, la planeacién y el seguimiento de la gestién a través de
tableros de control.

Esta automatizaciéon permite la disponibilidad inmediata de informacién para los
servidores publicos de la DNI, facilitando la toma oportuna de decisiones.
Asimismo, se avanzo en la sistematizacion de procesos claves como la gestién
del conocimiento y la innovacién, la gestién de peligros y riesgos de SST, la
gestién de aspectos e impactos ambientales, la gestién de activos de
informacion, el manejo de actas de comités, la aplicacion de encuestas, entre
otros. Estas acciones también han contribuido a la reduccién del uso de papel y
a la apropiacién efectiva de herramientas tecnoldgicas en la gestion institucional.

Los procesos que se han sistematizados (antes relacionados) se encuentran en

la etapa final de implementacion y perfeccionamiento, hasta lograr contribuir a
la mejora continua de la Entidad.
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En junio de 2025, se recibieron los resultados de la evaluacion del Indice de
Desempefio Institucional 2024, con

base en el diligenciamiento del
Formulario Unico de Reporte y FURAG
Avance de la Gestién - FURAG el cual L E1E-=t0e |
contiene los requisitos del MIPG. Los

resultados demostraron un nivel de il el Puntaje

L2 o Macldn DI
gestion y desempeno institucional B ———
de 72,1%. De este resultado, se k& [ Comprasy 100%
destaca el cumplimiento de B e

requisitos y buenas practicas en las 74 T, Gestisn 83,39
politicas de compras y contratacién -l Presupuestal 3,3%

publica, gestién presupuestal, vy

g Gestid
gestion documental, donde la A AES DncHerl:tal 90,2%

calificacion institucional es superior
al promedio de la rama ejecutiva.
Las demas politicas requieren acciones determinantes que permitan mejorar el
avance frente a los requisitos.

Adicionalmente, la Entidad inicié el proceso de transicién hacia la nueva versién
de la norma, ISO/IEC 27001:2022, culminando satisfactoriamente con la
obtencidn de la certificacion de conformidad en junio de 2025, lo cual ratifica el
compromiso institucional con la mejora continua en la gestién de la seguridad
de la informacion.

La DNI consolidé un nuevo modelo de gestién ambiental que articula su politica
institucional con la identificacion de aspectos e impactos ambientales, asi como
con el cumplimiento de la normatividad vigente.

Como parte de este nuevo modelo, se han fortalecido diversos componentes
ambientales mediante las siguientes acciones:

e Gestion interna y externa de residuos, a través de un acuerdo de
corresponsabilidad con una asociacion de recicladores, lo que permitio el
aprovechamiento de 2.053,3 kg de residuos reciclables.

e Auditoria energética, orientada a identificar patrones de consumo y
definir estrategias de ahorro y eficiencia.

e Gestion del recurso hidrico, mediante el funcionamiento de las plantas
de tratamiento de agua potable (PTAP) y de aguas residuales (PTAR), lo
gue ha permitido la recirculacion del agua en labores domésticas y la
optimizacién del uso del recurso.
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e Conservacion y restauracion de la flora y fauna en la zona de cesion
ambiental, contribuyendo a la proteccién de la biodiversidad local.

e Evaluacion de criterios ambientales en procesos de contratacion, con
el fin de asegurar adquisiciones de bienes y servicios alineados con el
compromiso ambiental institucional.

Esta estrategia aporta al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
promoviendo una gestion ambiental efectiva, responsable y sostenible.

4.2 Gestion Juridica

Durante la vigencia 2025, se llevd a cabo la actualizacion de la Politica de
Prevencion del Dafo Antijuridico, la cual fue aprobada por el Comité de Defensa
y Conciliacidon de la DNI. En el proceso de diseno se identificaron las causas vy
subcausas que pueden dar origen a conflictos judiciales, y a partir de este
analisis se definieron acciones orientadas a suprimir o mitigar la ocurrencia del
dafio.

En cuanto a la representacion judicial y extrajudicial, en la vigencia 2025, la DNI
adelanto la gestidon correspondiente de notificaciones, acciones de reparacion
directa y solicitudes de restablecimiento del derecho, de manera oportuna y
diligente.

Adicionalmente, en el marco del ejercicio del derecho de peticion por parte de la
ciudadania, y conforme a los términos legales, se han atendido y resuelto
situaciones juridicas, solicitudes de informacidn, consultas, requerimientos de
copias de documentos, asi como quejas, denuncias y reclamos.

4.3 Seguridad de los Activos Institucionales

Durante el 2025, se fortalecid la gestién de la seguridad de activos
institucionales, a partir de la reorganizaciéon funcional derivada de la entrada en
vigencia del Decreto 1077 de 2024. Esta nueva estructura amplié el alcance de
la proteccidn de los activos institucionales (personas, instalaciones, equipos,
informacidn y comunicaciones).

Principales resultados alcanzados en el 2025:

. Valoracion de riesgos y establecimiento de controles: Se
identificaron y evaluaron los riesgos que podrian afectar los activos
institucionales y las actividades misionales. A partir de este analisis, se
implementaron controles especificos con seguimiento y monitoreo
periédico, orientados a reducir o mitigar el nivel de riesgo.
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. Fortalecimiento de la cultura de seguridad: Se desarrollaron
estrategias enfocadas en la apropiacidon de medidas de autoproteccién y
proteccidon colectiva, con énfasis en la prevencion de amenazas que
puedan comprometer la seguridad de las personas como principal activo
institucional.

. Evaluacion de credibilidad y confiabilidad: Se realizaron estudios de
seguridad a servidores publicos en ejercicio, aspirantes a cargos de
planta y contratistas, contribuyendo a una vinculacién mas segura y
transparente del talento humano.

. Gestion en ciberseguridad: Se ejecutaron acciones orientadas a
garantizar la proteccion, integridad, confidencialidad y disponibilidad de
los sistemas, redes, servidores, dispositivos y datos digitales. Esto
incluyd evaluaciones periddicas de riesgo, identificacion de nuevas
amenazas y adaptacion a cambios del entorno digital. A partir de estos
hallazgos, se implementaron controles especificos que permitieron
reducir brechas y vulnerabilidades en los activos de informacién de la
Entidad.

4.4 Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones

Continuando con los propdsitos definidos en la vigencia 2024, durante el 2025
la DNI avanzd significativamente en la consolidacion de un ecosistema
tecnoldgico robusto, seguro y alineado con estandares de calidad, orientado al
fortalecimiento de sus capacidades institucionales para el cumplimiento de la
misién de inteligencia estratégica y contrainteligencia. Al respecto, se han
obtenido los siguientes resultados:

Fortalecimiento del Rol Estratégico de las TIC

Las TIC son reconocidas por la Entidad como herramientas fundamentales para
mejorar la gestion institucional, cumplir con su misionalidad y ofrecer productos
de alto valor, en linea con los requerimientos del Alto Gobierno. Estas tecnologias
permiten acceder, producir, procesar, almacenar y transmitir informacion,
optimizando las actividades de recoleccidn, analisis y emision de productos de
inteligencia.

Las TIC estan integradas en los procesos y procedimientos de la Entidad, con el

propdsito de automatizarlos, transformarlos digitalmente y hacerlos mas
seguros, agiles y eficientes.
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Gestion bajo Modelo de Arquitectura Empresarial

La Entidad opera bajo un Modelo de Arquitectura Empresarial que permite
diagnosticar la capacidad tecnoldgica actual y proyectar su evolucién, con
enfoque en transformacion digital. La arquitectura TIC define la estructura y
relaciones entre todos los componentes tecnoldgicos institucionales. A través de
ejercicios perioddicos se han identificado las necesidades de sistematizacion y
apoyo tecnoldgico, facilitando mejoras en articulacién, calidad, eficiencia,
seguridad y reduccion de costos operativos.

En este marco, se establecieron estrategias alineadas con las necesidades
misionales y se priorizaron iniciativas como:

. Fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica.

. Analisis y disefio de nuevos sistemas de informacion.

. Ejecucion de ejercicios de arquitectura tecnolégica para soportar
decisiones sobre el futuro digital de la Entidad.

Arquitectura de Seguridad de la Informacion

En materia de arquitectura de seguridad, se implementaron controles orientados
en pro de:

e Asegurar la trazabilidad y auditoria de acciones sobre la informacion
(creacién, modificacion, actualizacion o eliminacién).

e Preservar la seguridad y privacidad de la informacion en todas las fases del
ciclo de vida de los sistemas.

e Mantener el registro histérico de acciones de los usuarios sobre los sistemas
de informacion.

» Gestionar riesgos asociados a infraestructura tecnoldgica, aplicaciones vy
componentes de informacion, con énfasis en aquellos que puedan afectar
la operacion institucional o comprometer la seguridad de la informacion.

Implementacion de Nuevas Tecnologias
Con el objetivo de reducir la brecha tecnolégica, en el 2025 se mantuvo la

implementacion de nuevas soluciones tecnoldgicas claves para la Entidad, dentro
de las cuales se destacan:

32



Informe de Gestion 2025
Direccién Nacional de Inteligencia

A 0O 0O

lf;;;‘:ﬁ;;;i‘:ygﬂ:ﬁ,{i Actuaﬂ:}f:;lltl)‘;gﬁlng?rque Impleme_ntau'én de escritorios Migrat_:itzm e implementacion de
Premier Support for virtuales (VDI) servicios en entornos Cloud
Systems): Mejoranf:lo el rendimienﬁo yla Incrementando la escalabilidad,
soporte y actualizacion de las syl dalos Enuyes Facilitando el acceso remoto seguridad y flexibilidad de los
herramientas misionales, PEETInE =S, seguro, reduciendo riesgos en sistemas institucionales.
fundamentales para las endpoints y centralizando la
actividades de inteligencia gestién de escritorios.

estratégica y contrainteligencia.
E =5 ﬂ n

Actualizacion e implementacion de Servicios de Informacion

Como parte del proyecto de inversién y los recursos disponibles en el rubro de
funcionamiento, se avanzd en el 2025 con la actualizacién de soluciones
tecnoldgicas priorizadas en las metas institucionales.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la continuidad operativa, la
seguridad de la informacidn, la eficiencia institucional y la calidad del servicio a
los usuarios internos y externos.

4.5 Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP

En el segundo semestre de 2025 se cumplidé con la formulacidn, concertacién,
publicacion e implementacién del PTEP.

Fundamentos y Alcance

La metodologia para formular el PTEP 2025-2026 se alinea con el Anexo Técnico
del Decreto 1122 de 2024, que establece un ciclo de siete etapas: formulacién,
validacion por grupos de valor, consolidacién, aprobacion, publicacién, ejecucién
con plan anual de seguimiento, y modificacién/reformulacion.

Se cumplieron las primeras tres etapas antes del 30 de diciembre de 2025, con
participacion de actores internos y externos.

El programa tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2026, el cual estd
alineado con el MIPG. Para su seguimiento se incorporé en el Plan Integrado
Anual.

Su enfoque previene riesgos como corrupcion, fraude y soborno, incorporando
herramientas para analisis preventivo, mejor toma de decisiones y proteccidn
de la imagen institucional.
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Componentes claves

Transversal: Compromiso institucional, objetivos, alcances, responsables,
implementacion, seguimiento y evaluacion.

Programatico: Matriz de metas/resultados por accién estratégica, incluyendo
Estrategia Institucional contra la Corrupciéon y Plan de Ejecucién Anual.

Vision temporal: Corto plazo (anual), mediano plazo (bienal) y largo plazo (4
afnos, alineado a planes de desarrollo).

Estructura Programatica

El PTEP organiza 4 tematicas con 10 acciones estratégicas cada una con su
indicador y entregable:

Tematica Acciones Estratégicas
1.1 Gestion riesgos integridad publica.
1. Administracion de Riesgos 1 2 GESHIoN riesgos .LA/FT/FP
1.3 Canales denuncia
1.4 Debida diligencia

1 Redes internas

. C 2.
2. Redes y Articulacion N Redeokextaenas

3.1 Acceso informacidn/transparencia
3. Legalidad y Estado Abierto 3.2 Participacion/Rendicion Cuentas
3.3 Integridad/cultura legalidad

4. Iniciativas Adicionales A definir por necesidades

Momentos Metodologicos Cumplidos

Preparacion: Revisidn de normas, articulacion con PIA/PEI/PND 2022- 2026,
vinculacién a leyes de transparencia, lecciones del Plan Anticorrupcion 2024 vy
borrador transversal.

Diseiio e Ideas: Construccion participativa de matriz (objetivos-PEI, politicas,
dependencias, acciones, metas, indicadores, entregables). Reuniones con
equipos, lideres de procesos, enlaces CHAMPION SIGI y Comité de Gestion y
Desempefio.

Consolidacion: Matriz de hitos/metas/entregables, consulta ciudadana (15 dias
via email/web), ajustes y presentacion al Comité.
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Se avanzo en las 8 etapas iniciales (formulacién a reformulacion). Fue aprobado
en el Comité de Gestion y Desempefio llevado a cabo el 23 de diciembre de
2025.

Con cada una de la etapa desarrolladas del PTEP se estda dando cumplimiento
normativo, se avanza en la prevencién de riesgos y se fortalece la transparencia
institucional.
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5. GESTION DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

La comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que
se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos
de valor.

5.1 Gestion documental

En la vigencia 2025 la DNI sigui6 comprometida con la implementacién y
cumplimiento de los lineamientos y directrices emitidos por el Archivo General
de la Nacién - AGN en materia archivistica. En atencién a que esto garantiza
informacidon confiable, oportuna y de calidad, asegurando la veracidad y
proteccion bajo reserva legal, promoviendo la transparencia, el acceso a la
informacidén publica y la conservacion de la memoria histérica institucional.

En este sentido, durante el 2025 se realizd la actualizacion de los siguientes
lineamientos:

Manual de Gestién Documental.

Procedimiento para organizacion documental del archivo de gestion.
Procedimiento para monitoreo de condiciones ambientales en archivo.
Instructivo sobre requisitos para documentos electrénicos.
Procedimientos relacionados con firmas mecanicas, autdgrafas y digitales.
Directrices para transparencia y acceso a la informacion, ajustadas a la
Ley 1621 de 2013 dada la especial misionalidad de la Entidad.

e Politicas para la preservaciéon del patrimonio documental y la memoria
institucional.

Los resultados mas representativos en la vigencia 2025, en la Gestion
Documental, son los siguientes:

o Actualizacién de las TRD: En cumplimiento del Decreto 1077 de 2024 que
modificd la estructura de la Entidad, se actualizaron las TRD y se
presentaron al AGN para su revisién y convalidacién en marzo de 2025.

e Transferencias documentales: Se realizaron transferencias primarias a los
archivos centrales de expedientes, optimizando la conservacion
documental a mediano y largo plazo.

» Sistema de Gestion Electronico Documental: Se realizé la actualizacion de
la herramienta tecnoldgica para la gestion documental, con modulos para
gestion de expedientes, archivo y comunicaciones. Con esta actualizacion
se mejoro la generacion de documentos electrénicos y digitales, apoyando
la politica de austeridad y reduccién del uso de papel.
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5.2 Relaciones Internacionales, Coordinacion y Cooperacion

Los resultados institucionales se han caracterizado por brindar informacién
enriquecida del contexto internacional, a la luz de los intereses nacionales. Esto
se debe a los lineamientos y estrategias implementadas por la Entidad para
afianzar la cooperacion, coordinacién y colaboracidon con los organismos de
inteligencia nacionales, agencias homologas internacionales y entidades publicas
y privadas nacionales e internacionales, lo cual ha concluido con el
fortalecimiento de las capacidades misionales en aspectos estratégicos como lo
son la tecnologia, formacion, recoleccién y analisis de informacion.

En el afo 2025 la DNI obtuvo los siguientes resultados:

e Participar en la Reunién de Directores Alianza Sudamericana de Inteligencia
Estratégica, en la ciudad de Brasilia, Brasil, a la que, ademas de Colombia,
asistieron los directores de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Ecuador,
Guyana, Paraguay, Perd, Surinam y Uruguay.

e Coordinar y participar en la Segunda reunion presencial de Directores
Nacionales de Inteligencia Comunidad Andina de Naciones (CAN) y Tercer
Foro de Servicios de Inteligencia de la CAN, realizado en la ciudad de
Bogota, Colombia, contando con la presencia de directores y analistas de
Peru, Ecuador y Bolivia.

e Participacién en la Tercera reunién de directores de Inteligencia CAN
(Bolivia, Colombia, Ecuador y Peru) realizada en Quito, Ecuador. Asimismo,
se participd en la cuarta reunion de Directores de Inteligencia CAN y quinto
Foro de Servicios de Inteligencia de la CAN, realizado en La Paz, Bolivia.

e Participar con la ENI en la VIII Reunion Plenaria del Foro Iberoamericano
de Escuelas de Inteligencia, en Santo Domingo, Republica Dominicana vy,
en el II Seminario de Cultura de Inteligencia, celebrado en ciudad de
México.

e Participar en la XVIII Reunion Plenaria de Directores del Foro de Servicios
de Inteligencia de Iberoamérica, FOSII, celebrado en Buenos Aires,
Argentina, para el intercambio de informacion sobre crimen organizado;
plataformas iberoamericanas del narcotrafico; redes criminales de
migracién; amenazas quimicas, bioldgicas, radioldgicas y nucleares;
seguridad energética e impactos a la seguridad ambiental; ciberseguridad;
blanqueo de capitales; islamismo radical y terrorismo yihadista en el
espacio Iberoamericano; extremismo violento ideoldgico; y cultura de
inteligencia.
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e Cooperar con homdélogos internacionales, logrando: Capacitaciones para los
agentes de inteligencia en temas como elaboracién de documentos
ejecutivos, capacidades de oratoria y metodologias de analisis; Tratar
amenazas comunes entre los paises participantes en diversas mesas de
trabajo; Visitas de cooperacion para el posicionamiento institucional;
Intercambio de informes de inteligencia sobre riesgos, amenazas vy
oportunidades de desarrollo para los Estados.

5.3 Comunicaciones Estratégicas

Durante el afio 2025, la DNI consolidé una estrategia de comunicaciéon clara,
efectiva y alineada con los objetivos institucionales, contribuyendo al
fortalecimiento de la imagen de la Entidad y promoviendo el sentido de
pertenencia entre sus servidores publicos.

Las acciones ejecutadas se enfocaron en optimizar el uso de medios y canales
de informacién, tanto internos como externos, y en asegurar una difusidn
oportuna y estratégica de los logros y avances institucionales.

Se han gestionado de manera eficiente los canales de comunicacion, asi:

Comunicacion Externa. La pagina web institucional continta siendo el principal
canal de comunicacién con la ciudadania, garantizando el acceso a la informacion
publica de conformidad con la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica) y los lineamientos de la Politica de Gobierno Digital,
alcanzando un cumplimiento del 100% en la publicacién de contenidos
obligatorios.

Comunicacion Interna. Gestion eficiente de contenidos en la intranet
institucional, asegurando la actualizacion oportuna de los documentos
enviados por las distintas dependencias.

Uso del correo de comunicaciones como canal de difusién masiva, apoyando
a todas las dependencias en la construccion y envio de mensajes institucionales,
desde el disefio grafico hasta la correccién de estilo.

Como parte del proceso de mejora continua en la estrategia digital, se viene
avanzando en los siguientes aspectos:

» Redisefo y actualizacién del portal web institucional.

e Modernizacion de la intranet.
o Actualizacién del procedimiento de publicaciones.
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6. GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

La gestion del conocimiento y la innovacion como politica de gestion y
desempefio le permite a la Entidad, facilitar el aprendizaje y la adaptacion de las
a los cambios y a la evolucidon de su entorno, generar productos/servicios
adecuados a las necesidades de los grupos de valor y, propiciar transformaciones
que, a través de su dindmica, promueven la innovacion institucional eficiente y
productiva.

En el marco del modelo de gestién del conocimiento y la innovacion, la DNI a
través de la Escuela Nacional de Inteligencia — ENI ha desarrollado un sistema
integral de formacién que permite identificar los conocimientos estratégicos
necesarios para el éptimo desarrollo de las actividades de un servidor publico
que labora en la Institucion.

DERECHOS HUMAMOS

Dentro de este
sistema se identifican Inteligencia

Contrainteligencia

los conocimientos Estratégica Ii;::-u.g':nﬂfa

(consolidan las

competencias Misionales {Recoleccién f analisis)
laborales del agente =
de ntehgencia. come =)

Investigacion

servidor publico),
que permiten que el
servidor publico
opere sistemas,
métodos, tecnologias
de la informacion, técnicas, instrumentos y herramientas para contribuir a su
desempefo laboral) y especializados (se asocian directamente al objeto misional
de la entidad); todos bajo la comprensiéon de un enfoque de derechos humanos
que propenda por el cumplimiento de un estandar internacional que dé
cumplimiento a las obligaciones de respetar, proteger y garantizar derechos.

Esenciales

GESTION DEL CONOCIMIENTO ¥ LA INNOVACION

Este sistema permite alimentar los procesos de cultura de inteligencia e
investigacion como medios de circulacidon y transferencia de conocimiento
interno y externo de la Entidad.

A continuacién, se destacan los logros, productos e impactos importantes de la
gestion de la ENI en la vigencia 2025:

SIN CLASIFICACION
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Desde la ENI se impulsaron mesas de trabajo entre diferentes areas de la
Entidad y la Oficina del Alto Comisionado de Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (OACNUDH) para la creacién de la Politica Institucional
de Derechos Humanos para la DNI, la cual incluye estandares
internacionales en materia de Derechos Humanos, a fin de dar
cumplimiento a las 6rdenes emitidas por la Corte Interamericana de
Derechos Humanos (Corte IDH) en la Sentencia CAJAR vs. Colombia del 18
de octubre de 2023.

La ENI participd en la discusion de la implementacion de la convencién
sobre Armas Bioldgicas y la Resolucion 1540 en Colombia. Se logré que se
consiguiera una capacitacion especializada en armas de destruccién
masiva, para los servidores publicos de la DNI, por parte de la Oficina de
las Naciones Unidas contra el Terrorismo, la cual se espera desarrollar por
expertos internacionales en el mes de septiembre.

Disminucidon de brechas de conocimiento: Se avanzo en la identificacion y
cierre de brechas de necesidades de conocimiento en la misionalidad y las
actividades de apoyo.

Centro de Conocimiento e Innovacién: Se disefié el Centro de Gestién del
Conocimiento y la Innovacion como eje articulador de procesos de
aprendizaje, investigacion aplicada y transferencia de buenas practicas en
inteligencia y contrainteligencia

Fortalecimiento de competencias docentes: Se robustecieron las
competencias pedagdgicas y de investigacion del cuerpo docente de la ENI
mediante acciones de formacidon continua, acompafiamiento didactico y
vinculacién a procesos de Innovacion, Desarrollo e Investigacion.

Formulacién del Proyecto Educativo Institucional: Se elabord el Proyecto
Educativo Institucional de la Escuela Nacional de Inteligencia, definiendo
de manera integrada la misién formativa, el modelo pedagdgico y la
estructura curricular de los programas académicos.

Impulso a la cultura de inteligencia: Se consolidaron acciones para el
fortalecimiento de la cultura de inteligencia de Estado, promoviendo valores
éticos, enfoque de derechos humanos y practicas de aprendizaje continuo
en los diferentes niveles de la organizacion

Se crea propuesta de la revista de consumo interno “La fuente”, que busca
ser un medio de informacién alternativo, que permita una interaccion
reflexiva y de opinidn entre la Direccion General y los servidores de las
distintas areas. Sus contenidos incluyen desde articulos de divulgacion
académica, actualidad del Estado colombiano, las politicas del Gobierno,
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dindmicas institucionales hasta contenidos de interés que incluyen: libros
de interés, peliculas o documentales sobre inteligencia, entre otros.

e Articulo para la revista internacional de inteligencia de la agencia homdloga

de México "Estructura formativa para agentes de inteligencia vy
contrainteligencia en Colombia."
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7. CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno, funciona a través de la articulacidon de las lineas
de defensa, mediante las cuales la Entidad ha asignado y definido una serie de
roles y responsabilidades en materia de gestidn del riesgo y en la aplicacion de
controles, en desarrollo de las actividades y la gestidn por procesos, previniendo
posibles hechos que afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

7.1 Fortalecimiento del Sistema de Control Interno

Durante el afo 2025 la DNI consolidé una estructura de control mas robusta y
eficaz, mediante la implementacién del Sistema de Control Interno articulado
con el Sistema Integrado de Gestidon Institucional - SIGI. Esta integracion ha
permitido alinear los esfuerzos institucionales hacia el uso eficiente de los
recursos, el cumplimiento de las metas estratégicas y la consolidaciéon de una
cultura de mejora continua.

El sistema opera con base en el modelo de lineas de defensa, asignando roles y
responsabilidades claras a las distintas instancias organizacionales en materia
de gestion del riesgo y aplicacion de controles. Esta estructura permite
anticiparse a eventos que puedan comprometer el logro de los objetivos
institucionales, fortaleciendo el enfoque preventivo de la gestidn por procesos.

El desarrollo de las actividades institucionales se realiz6 conforme a los
lineamientos de control establecidos, aplicando de forma transversal los
siguientes principios:

Autorregulacion: Autogestion:

Autocontrol:

Capacidad institucional y
de cada servidor publico
para evaluar

Definicion y aplicacion Ejercicio proactivo de las
de normas, funciones institucionales,
lineamientos y con un enfoque
procedimientos orientado a la eficiencia,
internos que permiten eficacia y efectividad en
una gestion el cumplimiento de las
coordinada, efectiva y responsabilidades
transparente. asignadas.

permanentemente su
gestion, detectar
desviaciones y realizar
ajustes oportunos que
mejoren los resultados.

Este enfoque ha contribuido significativamente al fortalecimiento de la cultura
organizacional en torno al control, la responsabilidad institucional y Ila
transparencia en la gestién publica.
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7.2 Acciones desde el Sistema de Control Interno

Durante la vigencia 2025, la Linea Estratégica del Sistema integrada por el nivel
directivo de la Entidad, liderd reuniones peridédicas del Comité de Gestién y
Desempefio. En estos espacios se validé la planeacion institucional, se realizd
seguimiento a los avances de gestién y resultados, y se adoptaron decisiones
orientadas a la mejora continua.

De igual forma, se participd activamente en los comités de coordinacion de
control interno, donde se revisaron aspectos clave como la gestidon del riesgo,
los resultados de las auditorias internas y la formulacién de recomendaciones y
acciones de mejora institucional.

En lo que respecta a la gestidon del riesgo, se llevé a cabo la actualizacién de los
riesgos asociados a la gestién administrativa, la corrupcion, el medio ambiente
y la seguridad y salud en el trabajo, en funcion del contexto y la dinamica
institucional. De igual forma, se realizaron monitoreos cuatrimestrales y se
implementaron las medidas necesarias frente a los riesgos materializados,
incluyendo la formulacidén de planes de tratamiento para fortalecer los controles
institucionales.

Durante el 2025 se ejecutaron auditorias internas, las cuales permitieron evaluar
el cumplimiento de requisitos y la efectividad de los controles establecidos. Los
hallazgos derivados dieron lugar a acciones de mejora y recomendaciones
orientadas al fortalecimiento del desempefio institucional.

Adicionalmente, se llevaron a cabo inspecciones y/o verificaciones a las
actividades de inteligencia estratégica y contrainteligencia, con el propédsito de
evaluar su eficiencia, eficacia y el respeto por los derechos humanos. Las
recomendaciones surgidas de estas inspecciones se evallan institucionalmente
en pro de la definicién e implementacién de acciones de mejora a los procesos.

Con el objetivo de dar cumplimiento a las politicas de austeridad en el gasto
publico, la Entidad realizé un analisis riguroso del comportamiento de sus gastos.
En este contexto, se desarrollé un proceso de redisefio institucional sin generar
costos adicionales para el Estado. No se suscribieron contratos relacionados con
la prestacidn de servicios profesionales ni de apoyo a la gestion; en su lugar, se
fortalecié el conocimiento y capacidades de los servidores publicos, quienes
asumieron plenamente el cumplimiento de las funciones y objetivos
institucionales. No se efectuaron pagos por horas extras, ni se celebraron
contratos de publicidad o propaganda.

Todos los procesos contractuales se ejecutaron bajo principios de austeridad,
transparencia y eficiencia. En linea con los esfuerzos de transformacion digital y
optimizacién de recursos, la Entidad priorizd el uso de herramientas tecnoldgicas
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para la realizacion de encuentros virtuales, incluyendo espacios de capacitacion,
socializacion y reuniones institucionales.

7.3 Centro de Proteccion de Datos — CPD

En cumplimiento de sus funciones misionales, el Centro de Proteccion de Datos
- CPD orientd sus capacidades y esfuerzos en el 2025 a garantizar que los
procesos de recoleccion, almacenamiento, produccion y difusion de la
informacion dentro de la Entidad se realicen conforme a la Constitucién y la Ley.

En este marco, trabaja de forma permanente con el Comité de Actualizacion,
Correcciéon y Retiro - ACRE, en el disefio, implementacién, seguimiento vy
verificacién de politicas y lineamientos que permiten:

« Controlar el ingreso y salida de informacion de las bases de datos,

e Asegurar el retiro de los datos que, una vez almacenados, no cumplen con
los fines establecidos en el articulo 4 de la Ley Estatutaria 1621 de 2013, y

« Garantizar que la informacién no se almacene por razones discriminatorias.

Los resultados del proceso de depuracion de datos y archivos de inteligencia y
contrainteligencia, conforme a las directrices del Sistema Nacional de
Depuracion, son presentados de forma progresiva al Comité ACRE durante sus
3 sesiones anuales, para analisis y aprobacion. Estas acciones evidencian el
compromiso institucional con los principios de respeto a los derechos humanos,
legalidad, transparencia y responsabilidad.

Todas estas actividades estan respaldadas por un proceso permanente de
capacitacion dirigido a los servidores publicos de la Entidad. A través de talleres,
materiales de consulta y el acompafiamiento de la ENI, se promueve su
formacién integral, sensibilizacion y fortalecimiento profesional.

Adicionalmente, la Entidad participé6 activamente durante el 2025 ante el
Consejo Operativo del sistema Nacional de Depuracion en distintas mesas de
trabajo orientadas a la construccion de los siguientes proyectos, actualmente en
fase de estudio para su aprobacion:

e Proyecto de depuracion
e Protocolo para la autodeterminacion, y
e Proyecto de desclasificacion.

Fin del documento
Oficina de Planeacidn - Direccion Nacional de Inteligencia
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