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Nombre de la Entidad

Departamento Administrativo Direccion Nacional de
Inteligencia

Naturaleza Juridica

Departamento Administrativo

Nivel Central
Orden Nacional
Sector Sector de Inteligencia Estratégica y

Contrainteligencia

Clasificacion organica

Rama Ejecutiva

Objeto Social

Desarrollar actividades de inteligencia estratégica y
contrainteligencia para proteger los derechos vy
libertades de los ciudadanos y de las personas
residentes en Colombia, prevenir y contrarrestar
amenazas internas o externas contra la vigencia del
régimen democratico, el orden constitucional y
legal, la seguridad y defensa nacional, asi como
cumplir con los requerimientos que en materia de
inteligencia le hagan el Presidente de la Republica y
el Alto Gobierno para el logro de los fines esenciales
del estado, de conformidad con la ley (articulo 2.
Decreto Ley 4179 de 2011).

El Departamento Administrativo - Direccidon
Nacional de Inteligencia - DNI, creado mediante
Decreto Ley 4179 de 2011, como un organismo civil
que desarrolla actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia, busca dentro de sus
imperativos de direccionamiento orientar la toma de
decisiones estratégicas del Estado a partir de la
anticipacion de oportunidades, riesgos y amenazas
que impactan la seguridad nacional, la
competitividad y desarrollo del pais, de acuerdo con
los intereses nacionales.
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1. PRESENTACION GENERAL

El Departamento Administrativo Direccion Nacional de Inteligencia — DNI, es un
organismo civil de seguridad del nivel central de la administracidn publica
nacional, pertenece a la rama ejecutiva del poder publico en el orden nacional,
y es cabeza del Sector de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia.

Fue creado por el Decreto Ley 4179 de 2011, con el objeto de desarrollar
actividades de inteligencia estratégica y contrainteligencia, para proteger los
derechos y libertades de los ciudadanos y de las personas residentes en
Colombia, prevenir y contrarrestar amenazas internas o externas contra la
vigencia del régimen democratico, el orden constitucional y legal, la seguridad y
la defensa nacional, asi como cumplir con los requerimientos que en materia de
inteligencia le hagan el Presidente de la Republica y el Alto Gobierno para el
logro de los fines esenciales del Estado, de conformidad con la ley.

1.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 4179 de 2011 modificado por el
Decreto 1077 de 2024, |la Entidad cuenta con una estructura organizacional que
define su conformacién y funcionamiento, a partir de la cual se han definido
roles, funciones y responsabilidades que permiten una adecuada administracion
y control institucional. En la siguiente figura, se presenta el diagrama que
esquematiza la estructura organizacional de la Entidad:

Direccién General
DIGEN

Inspeccion General
INSGE

Direccion de Inteligencia Direccién de

Estratégica Contrainteligencia
DINTE DICOE

Direccion de Gestién
Institucional

DIGEI

Subdireccién de Operaciones Subdireccién de Produccion de Subdireccion de Asuntos
de Inteligencia Inteligencia Internos y Seguridad de
SUBOP SUPRO Activos
SEGAC

Figura 1. Estructura Organizacional DNI

En el anexo 1, se presenta la estructura detallada a nivel de grupos internos de
trabajo.




1.2. PLANTA DE PERSONAL

Mediante Decreto 4617 de 2011, modificado por el Decreto 1078 de 2024, a la
Entidad le fueron asignados 556 cargos de planta, todos ellos de libre
nombramiento y remocion, distribuidos como se muestra a continuacién:

Tabla 1. Planta de personal a Nivel de Grupo Ocupacional

DENOMINACION DEL DECRETO 4617 DE
(07.1:{c{o) 2011

Nivel Directivo 13
Nivel Asesor 3

Nivel de Gestidn 242
Nivel Técnico 245
Nivel Operativo 53

TOTAL, PLANTA 556

El estado actual de ocupacién de la planta de personal del Departamento
Administrativo Direccién Nacional con corte al 13 de enero de 2026, es:

En términos de dependencias, la distribucién actual de cargos es la siguiente:




Tabla 2. Estado actual planta de personal por dependencias

En el anexo 2, se presenta la provisidon de la planta de personal a nivel general
y por dependencias.

1.3. PRESUPUESTO

Mediante Ley 2559 de 2025, y Decreto 1477 de 2025 "Por el cual se liquida el
Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de 2026, se detallan las
apropiaciones y se clasifican y definen los gastos", se asign6 a la Entidad un
monto total de apropiacién de $177.658 millones para la vigencia 2026, de los
cuales el 87% corresponden a presupuesto de funcionamiento ($154.503
millones) y el 13% a presupuesto de inversidon ($23.155 millones).

Tabla 3. Presupuesto asignado vigencia fiscal 2026 - Millones de $

DESCRIPCION APROPIACION VIGENTE

Gastos de personal $ 128.431
Adquisicion de bienes y servicios $ 25.183
Transferencias corrientes $ 290
Gastos por tributos, multas, sanciones e

) $ 599
intereses de mora

FUNCIONAMIENTO $ 154.503
INVERSION $ 23.155

Desagregacion y asignacion presupuestal a nivel de dependencias

Mediante Resoluciones 1157 de 2025 y 043 de 2026, el Director General del
Departamento Administrativo Direcciéon Nacional de Inteligencia, desagrego el
Presupuesto de la Direccion Nacional de Inteligencia, para la vigencia fiscal de
2026. En el anexo 3, se presenta la desagregacion y asignacion presupuestal a
nivel de dependencias 2026.



Uso asignacion de Recursos - Plan Anual de Adquisiciones

En el plan de uso de asignacién de recursos se detallan las apropiaciones de
funcionamiento e inversion, se indican los items que son del Plan Anual de
Adquisiciones — PAA, y los items del PAA que deben ser publicados en el SECOP,
dando cumplimiento a los lineamientos de seguridad de la informacion.

A través del Plan se definen y priorizan los bienes y servicios objeto de
contratacién al interior de la Entidad, financiados con el presupuesto de
funcionamiento e inversion. En este sentido, se aprobd la versidon 1 del plan de
uso de asignacion de recursos funcionamiento e inversion - adquisicion de bienes
y servicios el cual contiene el Plan Anual de Adquisiciones, el 13 de enero de
2026. En el anexo 4, se presenta el plan anual de adquisiciones vigente al 13 de
enero de 2026.

2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
2.1. METAS DE GOBIERNO 2022-2026

En el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la
vida” - Ley 2294 de 2023, se defini6 como estrategia “inteligencia
estratégica mas efectiva, transparente y al servicio de Ila
proteccion de la vida, los derechos y las libertades?, en este sentido,
se generd6 como meta estratégica para el sector inteligencia estratégica y
contrainteligencia, la siguiente:

Tabla 4. Indicador sector inteligencia estratégica y contrainteligencia
PND 2022-2026
META

2023 2024 2025 2026

2024 2025
RESULTADO

SECTOR INDICADOR

Sectores
administrativos 18
Inteligencia priorizados con

Estratégica y productos de/ 10 | 11 12 | 13

Contrainteligencia|iNteligencia
estratégica y

contrainteligencia,
difundidos
Fuente: Sinergia 2.0 — DNP Corte 31 de diciembre de 2025.

18

. CUMPLIMIENTO

! Ley 2294 de 2023 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la 10
vida”; Transformacion: Seguridad humana y justicia social; Catalizador: Habilitadores que J

potencian la seguridad humana y las oportunidades de bienestar; Habilitadores: Defensa integral
del territorio para la proteccion de la soberania, independencia, integridad territorial y del orden
constitucional.




Los productos de inteligencia estratégica y contrainteligencia elaborados y
difundidos durante el periodo generaron conocimiento de alto valor estratégico,
el cual contribuyé de manera efectiva a la orientacion de la toma de decisiones
en materia de politica publica, fortaleciendo la seguridad humana, la proteccién
de los intereses nacionales y la reduccién de las vulnerabilidades del Estado.

Los 18 sectores cubiertos fueron: 1. Interior; 2. Justicia y del Derecho; 3.
Defensa Nacional; 4. Relaciones Internacionales; 5. Hacienda y Crédito Publico;
6. Ambiente y Desarrollo Sostenible; 7. Minas y Energia; 8. Agropecuario,
Pesquero y Desarrollo Rural; 9. Salud y Proteccién Social; 10. Trabajo; 11.
Educacion Nacional; 12. Vivienda, Ciudad y Territorio; 13. Inclusidn Social y
Reconciliacién; 14. Ciencia y Tecnologia; 15. Comercio, Industria y Turismo; 16.
Presidencia de la Republica; 17. Transporte; 18. Planeacion.

2.2. PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL [/
INSTITUCIONAL 2023-2026

La Direccion Nacional de Inteligencia dispone del Plan Estratégico Sectorial e
Institucional 2023-2026, denominado “Inteligencia estratégica y
contrainteligencia para consolidar la paz total y potenciar la vida”, el cual
establece el direccionamiento estratégico, asi como las metas e indicadores que
orientan la gestion institucional durante el cuatrienio.

La implementacion del Plan se estructura a partir de un objetivo estratégico y
tres (3) estrategias, cuyos resultados correspondientes a las vigencias 2024 y
2025 se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 5. Cumplimiento Plan Estratégico Sectorial/Institucional Metas 2024-

2025
CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO
ESTRATEGIA 2024 2025
Brindar al Gobierno Nacional informacion util
y oportuna para fortalecer la seguridad 100,0% 100,0%

humana y contribuir a la paz total

Fortalecer las capacidades institucionales
para el desarrollo de las actividades de
inteligencia estratégica y contrainteligencia 85,2% 86,6%
aplicando estandares internacionales de
derechos humanos

Avanzar hacia una cultura de inteligencia

estratégica y contrainteligencia transparente 100,0% 100,0%
de comunicacién abierta

Cumplimiento Estratégico

Institucional

Avance cuatrienio

Fuente: Informes evaluacion 2024 y 2025 Plan Estratégico 2023-2026 ‘“inteligencia estratégica y
contrainteligencia para consolidar la paz total y potencializar la vida”, OPLAN.




En el anexo 5, se presenta el detalle de seguimiento a las metas 2024 y 2025
del Plan Estratégico Sectorial / Institucional 2023 - 2026.

2.3. PROYECTOS DE INVERSION

Durante la vigencia 2024, la Entidad contd con cuatro (4) proyectos de inversion
inscritos en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional (BPIN),
orientados al fortalecimiento de las capacidades institucionales para el
cumplimiento de la mision y el logro de los objetivos estratégicos. A
continuacion, se presenta la descripcion de dichos proyectos.

Tabla 6. Proyectos de inversidon vigentes 2024

DESCRIPCION OBJETO HORIZONTE

Desarrollar servicios especializados de
formacion, capacitacion, instruccién y
transferencia del conocimiento acorde
con las actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia de
Estado de caracter civil.

Consolidacion de los
servicios de formacion de
inteligencia estratégica y
contrainteligencia de
estado a nivel nacional

2019-2024

Actualizacién de los
servicios de tecnologias de
la informacion y de las
comunicaciones en materia
de inteligencia estratégica
a nivel nacional

Garantizar la prestacion de los servicios
de Tecnologias de la Informacion y de
las Comunicaciones en materia de 2019-2024
inteligencia estratégica y
contrainteligencia de Estado

Garantizar instalaciones seguras Yy

Construccion sede
operacional de la DNI g |2decuadas para el “desarrollo de| 55,49 5055
nivel nacional actividades de inteligencia y
contrainteligencia de Estado
*Fortalecimiento de los
er:;eilé)iZIizados retﬁgl:ildcgz Garantizar la disponibilidad de los
P . Teg medios técnicos especializados
en las actividades de 2023-2026

requeridos en las actividades de

proteccion de los activos 'y, . b
proteccion de los activos institucionales

institucionales a nivel
nacional

Fuente: Plataforma Integrada de Inversidn Publica — PIIP.
*Nota: Este proyecto no tuvo asignacion de recursos para la vigencia 2024.

Durante la vigencia 2024, se finalizaron los dos primeros proyectos enunciados
en la tabla anterior, lo que llevd a que entre febrero y mayo de 2024, se
reformularan e inscribieran en el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Nacional — BPIN tres (3) proyectos de inversidn nuevos para iniciar su ejecucion
a partir de la vigencia 2025, los cuales se detallan a continuacién:

Tabla 7. Proyectos de inversion inscritos en el BPIN

DESCRIPCION (0]:%] 5 o] HORIZONTE
Fortalecimiento de los servicios de | Fortalecer las capacidades

, ; - T 2025 - 2028
tecnologias de la informacion y las |de los servicios de




DESCRIPCION ‘ OBJETO HORIZONTE
comunicaciones requeridos en el |Tecnologias de la
desarrollo de las actividades de|Informacion y las
inteligencia estratégica y | Comunicaciones requeridos
contrainteligencia a nivel nacional |en el desarrollo de las
actividades de inteligencia
estratégica y
contrainteligencia.
Fortalecer los procesos de
Desarrollo especializado de |formacion, capacitacion,
formacion, capacitacién, |instruccién, investigacion,
instruccién, investigacién, cultura|cultura de inteligencia,
de inteligencia y gestion de|gestiéon del conocimiento e 2025 - 2028
conocimiento en inteligencia | innovacion en inteligencia
estratégica y contrainteligencia a|estratégica y
nivel nacional contrainteligencia de
caracter civil.
Incremento de las capacidades de | Incrementar las capacidades
los medios especializados | de los medios especializados
requeridos en el desarrollo de|para el desarrollo de 2025 - 2028
actividades de inteligencia | actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia a|estratégica y
nivel nacional contrainteligencia

Fuente: Plataforma Integrada de Inversidn Publica — PIIP.

En consecuencia, con lo anterior y de manera consolidada, desde la vigencia
2025 la Entidad cuenta con cinco (5) proyectos de inversion inscritos en el Banco
de Programas y Proyectos de Inversion Nacional — BPIN, los cuales se describen

a continuacion:

Tabla 8. Proyectos de inversidn vigentes desde 2025

DESCRIPCION OBJETIVO | HORIZONTE
Garantizar instalaciones seguras
Construccion sede operacional de la |y adecuadas para el desarrollo
. . S : A : 2019-2026
DNI a nivel nacional de actividades de inteligencia y
contrainteligencia de Estado
Fortalecimiento de los medios bapantizar la .d'SPONbII'd,ad. ue
técnicos especializados requeridos en o medios tegRIcos
o e, especializados requeridos en las 2023-2026
las actividades de proteccion de los s o
. o - \ actividades de proteccién de los
activos institucionales a nivel nacional : fioon
activos institucionales
Fortalecer los procesos de
Desarrollo especializado de | formacidn, capacitacion,
formacion, capacitacion, instruccidn, |instruccién, investigacion,
investigacion, cultura de inteligencia|cultura de inteligencia, gestion
- L . L 3 2025-2028
y gestion de conocimiento en|del conocimiento einnovacion en
inteligencia estratégica y | inteligencia estratégica y
contrainteligencia a nivel nacional contrainteligencia de caracter
civil




DESCRIPCION
Incremento de las capacidades de los
medios especializados requeridos en
el desarrollo de actividades de
inteligencia estratégica y
contrainteligencia a nivel nacional

OBJETIVO
Incrementar las capacidades de
los medios especializados para el
desarrollo de actividades de
inteligencia estratégica y
contrainteligencia

2025-2028

| HORIZONTE

inteligencia

Fortalecimiento de
tecnologias de la informacion y las
comunicaciones
desarrollo de

requeridos

estratégica

contrainteligencia a nivel nacional

los servicios de

en
las actividades de

Fortalecer las capacidades de los
servicios de Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones requeridos en el
desarrollo de las actividades de
inteligencia estratégica y
contrainteligencia

el 2025-2028

Y

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica — PIIP.

Los proyectos de inversion fueron objeto de seguimiento mensual, y sus avances
fueron reportados de manera oportuna por la Oficina de Planeaciéon al
Departamento Nacional de Planeacién, a través de la Plataforma Integrada de
Inversion Publica (PIIP). De forma complementaria, se realizaron reuniones
periddicas de seguimiento con los gestores de los proyectos de inversion,
servidores publicos designados por el Director General, responsables de la
ejecucion y del cumplimiento de las etapas previstas en cada proyecto.

A continuacion, se presenta el estado de avance de los indicadores de producto
definidos para los proyectos de inversién en ejecucion, con corte al 31 de
diciembre de 2024.

Tabla 9. Avances indicadores de producto proyectos de inversion en ejecucién
ano 2024 - Corte 31 de diciembre

ROYECTO DE

AVANCE
ACUM.

RESULTADO AVANCE

META

2 PRODUCTO INDICADOR ACUM. ACUM.
INVERSION 2024  EGPERADO 054 054
2024
Consolidacién de | Servicio de
los servicios de |educacién para el | Personas 1.154 100% 1.050 91%
formacion de | trabajo y el capacitadas
inteligencia desarrollo
estratégica y | humano en Cursos
contrainteligencia | inteligencia y Realizados 51 100% 43 84%
de estado contrainteligencia
Indice de
) - capacidad en la
Actualizacién  de | Servicios prestacion de 16% 100% 16% 100%
los servicios de teCnOlOglCOS servicios de
tecnologias de la tecnologia
informacion y de
las Servicios de Sistemas de
comunicaciones | informacion informacion 8 100% 8 100%
en materia de |actualizados actualizados
inteligencia
estratégica Servicios de Sistemas de
informacion informacion 4 100% 4 100%
implementados implementados

Fuente: Reportes de seguimiento mensual a proyectos de inversidén - Oficina de Planeacion.




Nota: En relacion con el proyecto de inversidn "Construccion sede operacional de la DNI a nivel nacional, no
tiene metas programadas en los indicadores de producto para el afio 2024, dada la planificacién de las
actividades de obra las cuales estan acorde con el presupuesto asignado y el avance de obra proyectado,
razén por la cual las metas estan programas para el afio 2026. Asi mismo, el proyecto "Fortalecimiento de los
medios técnicos especializados requeridos en las actividades de proteccidn de los activos institucionales a nivel

nacional" para la vigencia 2024 no tuvo asignacion de recursos.

A continuacién, se presenta el estado de avance de los indicadores de producto
definidos en los proyectos de inversidn que se encuentran en ejecucion, con
corte a 31 de diciembre de 2025:

Tabla 10. Avances indicadores de producto proyectos de inversién en ejecucion
afo 2025 - Corte 31 de diciembre

PROYECTO DE

INVERSION

PRODUCTO

INDICADOR

META

AVANCE
ACUM.
2025 ESPERADO

RESULTADO AVANCE

ACUM. ACUM.

2025

Fortalecimiento de los Servicio de
medios técnicos . . ..
especializados requeridos pro_tecuon de Medlo_s t_ecnlcos
en las actividades de activos especializados 2 100% 1 50%
, . institucionales dotados

proteccion de los activos dotados
institucionales
Desarrollo especializado Servicio de
de formacién, i Personas 329 100% 314 95%
capacitacion, instruccién, educacion para el | capacitadas 5 S
) o, trabajo y el
investigacion, cultura de desarrollo
inteligencia y gestion de h

A umano en
conocimiento en inteligencia y Cursos 23 i 3 i boot
i i i Aqi : (¢} (s}
inteligencia estrategica y contrainteligencia | Realizados
contrainteligencia

Servicios
Incremento de las | técnicos
capacidades de los medios | especializados
especializados requeridos | para el desarrollo | Medios
en el desarrollo de|delas especializados 1 100% 0 0%
actividades de inteligencia | actividades de disponibles
estratégica y | inteligencia
contrainteligencia estratégica y
contrainteligencia

Fortalecimiento de los
servicios de tecnologias de fndice d
la informacién vy las In |ce_d ed |

o - capacidad en la
comunicaciones Servicios prestacién de | 61% 100% 0% 0%
requeridos en el desarrollo | tecnoldgicos servicios de
de las actividades de ,
) . . P tecnologia
inteligencia estratégica y
contrainteligencia

Fuente: Reportes de seguimiento mensual a proyectos de inversion - Oficina de Planeacion.

Nota: En relacion con el proyecto de inversion "Construccion sede operacional de la DNI a nivel nacional, no
tiene metas programadas en los indicadores de producto para el afio 2025, dada la planificacién de las
actividades de obra las cuales estan acorde con el presupuesto asignado y el avance de obra proyectado, razén
por la cual las metas estan programas para el afio 2026.

Asi mismo, se presenta la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion,
con corte a 31 de diciembre de 2024:




CONFIDENCIAL

Tabla 11. Ejecuciéon presupuestal proyectos de inversién - Corte 31 de
diciembre 2024 - Millones $

APR. % EJE % EJE % EJE
DESCRIPCION VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOS COMP/| OBLI/ PAG/

2024 APR | APR  APR

Consolidacion  de

los servicios de

formacion de

inteligencia $ 1.100 $ 820 $ 696 $696| 75% | 63% | 63%
estrategica y

contrainteligencia

de estado a nivel

nacional

Construccion sede

operacional de la

DFI)\II a nivel $ 15.938 $ 15.915 $ 10.910 $10.910| 100% 68% 68%
nacional

Actualizacion de

los servicios de

tecnologias de la

informacion y de

las comunicaciones $ 23.500 $ 22.693 $ 4.740 $4.740 | 97% 20% 20%
en materia de

inteligencia

estratégica a nivel

nacional

INVERSION $ 40.538\ $ 39.429 \ $ 16.347 $16.347 97% \ 40% 40%
Fuente: SIIF Nacion, corte a 31 de diciembre de 2024.

Nota: La reserva presupuestal constituida de la vigencia 2024 en inversién correspondid a $23.079 millones,
de los cuales el 78% correspondié al proyecto de tecnologias, el 22% al proyecto de construccion y el 1% al
proyecto de formacion. Con corte al 31 de diciembre de 2025 se obligo y pago el 100% de la reserva
presupuestal de inversion.

De igual manera, se presenta la ejecucion presupuestal de los proyectos de
inversion, con corte a 31 de diciembre de 2025:

Tabla 12. Ejecucidn presupuestal proyectos de inversion — Corte 31 de
diciembre 2025 - Millones $

%

o, o,
APR. % EJE % EJE 0

DESCRIPCION | VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOs COMP/ OBLIL/ ..,

2025

APR APR APR

Construccion sede

operacional de la $ 19.862 $ 19.862 $ 10.455 $ 10.455| 100% 53% 53%
DNI

Fortalecimiento de
los medios técnicos
especializados
requeridos en las
actividades de
protecciéon de los
activos
institucionales

$ 734 $ 734 $0 $0| 100% 0% 0%

Desarrollo
especializado de
formacion, $ 360 $ 360 $77 $77| 100% 21% 21%
capacitacion,
instruccion,
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%

[+) o,
APR. % EJE % EJE %

DESCRIPCION = VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION PAGOs COMP/ OBLL/ ..,

2025 APR APR APR

investigacion,

cultura de
inteligencia y
gestion de
conocimiento en
inteligencia

estratégica y

contrainteligencia

Incremento de las
capacidades de los
medios
especializados
requeridos en el
desarrollo de
actividades de
inteligencia
estratégica y
contrainteligencia

$ 141 $ 141 $0 $0| 100% 0% 0%

Fortalecimiento de
los servicios de
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones
requeridos en el $ 14.102 $ 14.089 $ 4.749 $4.749 | 100% 34% 34%
desarrollo de las
actividades de
inteligencia
estratégica y
contrainteligencia

INVERSION \ $35.199\ $35.185} $15.282 $15.282 100% 43% 43%

Fuente: SIIF Nacion, corte a 31 de diciembre de 2025.
Nota: La reserva presupuestal constituida de la vigencia 2025 en inversion correspondié a $19.904 millones,
de los cuales el 47% correspondid al proyecto de tecnologias, el 47% al proyecto de construccion y el 6%
distribuido en los restantes tres proyectos de inversion.

2.4. PLAN INTEGRADO ANUAL

El Plan Integrado Anual corresponde al documento en el cual se fijan las
actividades a desarrollar en cada vigencia por cada dependencia, con el objeto
de dar cumplimiento a las funciones, propdsitos, proyectos e iniciativas que
permiten el logro de los objetivos que se ha propuesto la Entidad. Asi mismo,
incluye la programacion y distribucién de los recursos disponibles que apalancan
el cumplimiento de las actividades propuestas, y la programaciéon de las
adquisiciones de bienes y servicios.

El Plan Integrado Anual es objeto de seguimiento mensual, con el propésito de
evidenciar los logros alcanzados frente a los esperados, monitorear los avances
de la ejecucion presupuestal, y suministrar informacion de valor a la Alta
Direccion a través del Comité de Gestion y Desempeiio para la toma de
decisiones oportuna frente al crecimiento institucional y cumplimiento de los
requisitos legales y reglamentarios establecidos.




Seguimiento programacion de la Gestion

En la vigencia 2024, se logré un cumplimiento de la programacién prevista del
99,7%; en la vigencia 2025, se logré un cumplimiento del 98,7%. Para las dos
vigencias, se valora la gestién con base en el cumplimiento de los compromisos
del Plan integrado como SOBRESALIENTES de acuerdo con los criterios de

evaluacion definidos institucionalmente.

Grafico 2. Evaluacion Plan Integrado 2024 y 2025
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A continuacion, se detalla el porcentaje de cumplimiento a nivel de dependencias

y a nivel institucional, por cada vigencia.

Tabla 13 Cumplimiento Plan Integ

rado 2024

AVANCE ACUMULADO

DEPENDENCIA
ESPERADO LOGRADO
DIRECCION GENERAL 100,0% 100,0%
OFICINA ESCUELA NACIONAL DE INTELIGENCIA 100,0% 100,0%
INSPECTOR GENERAL 100,0% 100,0%
OFICINA DE PLANEACION 100,0% 97,8%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 100,0% 100,0%
OFICINA JURIDICA 100,0% 100,0%
CENTRO DE PROTECCION DE DATOS 100,0% 95,5%
DIRECCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA - DESPACHO 100,0% 98,2%
SUBDIRECCION DE OPERACIONES DE INTELIGENCIA 100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE PRODUCCION DE INTELIGENCIA 100,0% 100,0%
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD
OPERACIONAL - DESPACHO* 100,0% 100,0%




AVANCE ACUMULADO

DEPENDENCIA
ESPERADO LOGRADO

DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD
OPERACIONAL -

100,0% 100,0%
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD
OPERACIONAL - 100,0% 100,0%
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD
OPERACIONAL - 100,0% 100,0%
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD
OPERACIONAL -

100,0% 100,0%
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD
OPERACIONAL - 100,0% 100,0%
DIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD
OPERACIONAL -

100,0% 100,0%
DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA 100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE
ACTIVOS -

100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE
ACTIVOS -

100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE
ACTIVOS -

100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE
ACTIVOS

100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - DESPACHO 100,0% 100,0%
DIRECCION GENERAL - GRUPO DE CONTROL DISCIPLINARIO 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO INTERNO DE
TRABAJO DE GESTION CONTRACTUAL 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE
ADMINISTRACION Y LOGISTICA 100,0% 99,8%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE FINANZAS | 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE TALENTO
HUMANO 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 100,0% 100,0%
AVANCE PLAN INTEGRADO 100,0%  99,7%

Fuente: Informe seguimiento gestion con base a compromisos del Plan Integrado, OPLAN.
*Dependencias suprimidas con ocasidn al redisefio institucional aprobado mediante Decreto 1077 de 2024. Se

presenta el cumplimiento de su gestidon hasta la fecha en que estuvieron vigentes (31-10-2024).
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Tabla 14. Cumplimiento Plan Integrado 2025
AVANCE ACUMULADO

DEPENDENCIA

ESPERADO

LOGRADO

DIRECCION GENERAL - RELACIONES INTERNACIONALES 100,0% 100,0%
DIRECCION GENERAL - COMUNICACIONES 100,0% 100,0%
INSPECTOR GENERAL - INSGE 100,0% 75,0%
OFICINA ESCUELA NACIONAL DE INTELIGENCIA - ENI 100,0% 100,0%
OFICINA DE PLANEACION - OPLAN 100,0% 96,8%
OFICINA DE CONTROL INTERNO - OCOIN 100,0% 100,0%
OFICINA JURIDICA - OFJUR 100,0% 100,0%
OFICINA CENTRO DE PROTECCION DE DATOS - CPD 100,0% 100,0%
DIRECCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA - DINTE 100,0% 83,5%
DIRECCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA F 100,0% 100,0%
DIRECCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA -

100,0% 100,0%
DIRECCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA - [ GG 100,0% 100,0%
DIRECCION DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA

100,0% 92,9%
SUBDIRECCION DE OPERACIONES DE INTELIGENCIA - SUBOP 100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE PRODUCCION DE INTELIGENCIA - SUPRO 100,0% 100,0%
DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA - DICOE 100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE
ACTIVOS - SEGAC 100-0% PRNA%
DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA - 100,0% 100,0%
‘DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA - _ 100,0% 100,0%
‘DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA - 100,0% 100,0%
‘DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA - - 100,0% 100,0%
DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA

100,0% 90,0%
DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA -

100,0% 100,0%
DIRECCION DE CONTRAINTELIGENCIA - — 100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE
ACTIVOS - 100,0% 100,0%

j
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DEPENDENCIA

AVANCE ACUMULADO

ESPERADO LOGRADO
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE 0 o
ACTIVOS - 100,0% 100,0%
SUBDIRECCION DE ASUNTOS INTERNOS Y SEGURIDAD DE
ACTIVOS - 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - DIGEI 100,0% 99,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE 0 o
INSTRUCCION DISCIPLINARIA - GOCDI 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE GESTION 0 o
CONTRACTUAL - GOGEC 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE 0 o
ADMINISTRACION Y LOGISTICA - GOALO 100,0% 100,0%
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE FINANZAS 100,0% 100,0%
- GOFIN
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - 100,0% 100,0%
GOTIC
DIRECCION DE GESTION INSTITUCIONAL - GRUPO DE TALENTO s 4
HUMANO - GOTAL X088 96§
AVANCE PLAN INTEGRADO 100,0% 98,7%
Fuente: Informe seguimiento gestion con base a compromisos del Plan Integrado, OPLAN.

Seguimiento programacion presupuestal

En la vigencia 2024, la ejecucidén presupuestal a nivel de compromisos fue del

97%, como se muestra a continuacion:

Grafica 3. Ejecucion presupuestal 2024 - Millones de $

® APR. VIGENTE
COMPROMISO

168.585
TOTAL GENERAL 163.264
137.653
INVERSION 39.429
16.347
FUNCIONAMIENTO 123.835
121.3#6

Fuente: SIIF Nacion, corte a 31 de diciembre de 2024.
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En la vigencia 2025, con corte a 31 de diciembre, la ejecucidn presupuestal a
nivel de compromisos fue del 98%, como se muestra a continuacién:

Grafica 4. Ejecucidon presupuestal 2025 - Millones de $

_$

TOTAL GENERAL $ ]%25385570
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INVERSION _$1§§§2&33
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Fuente: SIIF Nacion, corte a 31 de diciembre de 2025.

2.5. PLANEACION FINANCIERA

INCREMENTO DE LAS % (]ljiﬂ m APR. VIGENTE
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Marco de Gasto de Mediano Plazo

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) mediante comunicacién Radicado MHCP 2-2025-043065 del
14 de julio de 2025, informaron el techo indicativo de gasto para el sector
inteligencia estratégica y contrainteligencia, como se muestra a continuacién:

Tabla 15. Techo indicativo funcionamiento e inversion 2026-2029/Millones de $

DESCRIPCION 2026 2027 2028 2029
FUNCIONAMIENTO $ 166.041 $ 131.310 $ 134.521 $ 137.793
INVERSION $ 23.155 $ 17.960 $ 14.509 $ 13.572

TOTAL, PRESUPUESTO $ 189.196 $ 149.270 $ 149.031 $ 151.364

Fuente: Direccidon General del Presupuesto Publico Nacional

Anteproyecto de presupuesto

La Entidad en cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Organico de
Presupuesto y los lineamientos dados por la Direccién General del Presupuesto
Pdblico Nacional, DGPPN, mediante circular externa 012 del 28 de febrero de
2025, presentd el anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2026, y la




propuesta del marco de gasto de mediano plazo 2026-2029, como se muestra
en las siguientes tablas.

Tabla 16. Anteproyecto de presupuesto 2026 - Millones de $

CONCEPTO REQUERIMIENTO 2026

Gastos de personal $ 118.182
Adquisicion de Bienes y Servicios $ 37.398
Transferencias corrientes $ 286
Gastos por tributos, multas, sanciones e

intereses de mora $739
Funcionamiento $ 156.604
Aporte al fondo de contingencias $ 912
Servicio de la deuda $912
Inversion $ 58.321

Total, Presupuesto $ 215.837

Fuente: Comunicacion DNI 2-2025-1522 /31 de marzo de 2025 - Anteproyecto de presupuesto
2026.
Nota: Para la vigencia 2026 de conformidad con la Ley 2559 de 2025, y Decreto 1477 de 2025,

se

asignd a la Entidad un monto total de apropiacion de $177.658 millones. Con lo anterior se concluye
que el Gobierno Nacional asignd a la Direccién Nacional de Inteligencia el 82% de los recursos

solicitados.

Tabla 17. Propuesta marco de gasto de mediano plazo 2026-2029
Millones de $

CONCEPTO
Funcionamiento 156.604 161.302 166.141 171.126
Servicio de la deuda 912 939 967 996
Inversion 58.321 44.018 46.473 47.867
Total, MGMP DNI $ 215.837‘ $ 206.260 $ 213.582 $ 219.989‘

Fuente: Comunicacién DNI 2-2025-1522 /31 de marzo de 2025 - Anteproyecto de presupuesto

2026.

En atenciéon al marco legal vigente, a través de la Oficina de Planeacion se
iniciara el ejercicio de elaboracion y presentacion del anteproyecto de
presupuesto 2027 y Marco de Gasto de Mediano plazo 2027-2030.

3. MISIONALIDAD INSTITUCIONAL

A partir de la aprobacién de los Planes Nacionales de Inteligencia 2024-2025 y
2025-2026 por parte del Consejo de Seguridad Nacional, la Direccién Nacional
de Inteligencia disefidé los Planes Misionales de Inteligencia, incorporando las
respectivas estrategias operacionales, en alineacion con los ejes de
transformacion definidos en el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida”: i) ordenamiento del territorio alrededor del agua; ii)
seguridad humana y justicia social; iii) derecho humano a la alimentacion; iv)
transformacidon productiva, internacionalizacion y accion climatica; y v)
convergencia regional.




En concordancia con las estrategias operacionales establecidas, se realizo la
organizaciéon y articulacién de los procesos de inteligencia estratégica —
planeamiento del esfuerzo de busqueda de informacion, recoleccidon de datos,
procesamiento, anadlisis y difusion— y de contrainteligencia —deteccién,
evaluacion y difusion—, emitiéndose las 6rdenes de operaciones necesarias para
el desarrollo de la misionalidad institucional.

Durante las vigencias 2024 y 2025, se adelantd un esfuerzo permanente para la
incorporacion del enfoque de derechos humanos en cada fase del ciclo de
inteligencia 'y contrainteligencia, mediante Ila definicibn de roles,
responsabilidades y elementos técnicos, destacandose la aplicacion sistematica
del test de ponderacién en todas las misiones de trabajo, con énfasis en la
proteccidn, garantia y respeto de los derechos humanos.

En este marco, se desarrolld formacidon especializada en materia de derechos
humanos dirigida a los agentes de inteligencia y demas servidores publicos de
la Entidad, orientada a fortalecer la comprension de su relevancia, alcance y
aplicacion, en consonancia con el contexto politico y social colombiano y los
estandares internacionales. Como resultado, durante la vigencia 2024 se
capacitaron 97 servidores publicos y en la vigencia 2025, 228 servidores
publicos.

La Direccion Nacional de Inteligencia ejecutd las actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia de Estado necesarias para el cumplimiento de
los fines constitucionales, orientadas a la prevencién y neutralizacion de
amenazas internas o externas contra la vigencia del régimen democratico, el
orden constitucional y legal, asi como la seguridad y defensa nacional, en estricto
respeto de los limites establecidos en la Ley de Inteligencia colombiana.

Finalmente, se elaboraron y remitieron los informes periédicos de avance y
cumplimiento de las tareas asignadas a la Direccion Nacional de Inteligencia en
el marco de los Planes Nacionales de Inteligencia, dirigidos a la Secretaria
Técnica de la Junta de Inteligencia Conjunta, en los cuales se reportaron los
principales avances, el impacto estratégico de los resultados obtenidos y las
mesas técnicas de cooperacion desarrolladas.

3.1. PRODUC,CI(’)N DE INTELIGENCIA
ESTRATEGICA

Durante las vigencias 2024 y 2025, la Direccién Nacional de Inteligencia difundio
productos de inteligencia estratégica, resultado de la ejecucién integral del ciclo
de inteligencia, dirigidos a los receptores autorizados conforme a lo establecido
en la Ley 1621 de 2013. Estos productos generaron conocimiento, contexto y
entendimiento oportuno, contribuyendo a la reduccién de la incertidumbre en la
toma de decisiones, la anticipacién de amenazas y la disminucién de las
vulnerabilidades del Estado.




Los productos de inteligencia estratégica difundidos, estuvieron orientados a los

siguientes tipos de producto:

2024: 104
2025: 98

Analisis de Proyeccion
Estratégica

2024: 35
2025:7

Productos Estratégico
Coyuntural

2024:102
2025: 48

Total productos de inteligencia
estratégica difundidos

153

Figura 2. Productos de inteligencia estratégica difundidos

A través de los analisis de inteligencia estratégica, se dio explicacion de
fendmenos, se identificaron las relaciones y patrones de las variables que los
definen y se describieron las implicaciones estrategias en el corto plazo. Con los
analisis de proyeccion estratégica, se proyectaron escenarios de mediano y
largo plazo, identificando oportunidades, implicaciones estratégicas y cursos de
accion para la toma de decisiones. Finalmente, con los productos estratégicos
coyunturales, se brindd conocimiento de situaciones especificas de diversos
fendmenos y su impacto a la seguridad humana y los derechos humanos.
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De manera transversal, para la elaboracién de productos de inteligencia
relacionados con los asuntos estratégicos previamente enunciados, la Direccién
Nacional de Inteligencia ha desarrollado modelos de confiabilidad destinados a
valorar las fuentes humanas y técnicas que permiten la recoleccion de
informacion privilegiada. Paralelamente, se avanza en el disefio de métodos para
la integracion y analitica de datos.

Se consolid6 el modelo de trazabilidad, fortaleciendo los procesos de verificacion
y seguimiento de las actividades de inteligencia, garantizando los principios de
conexidad, trazabilidad, legalidad, causalidad y proporcionalidad.

Asimismo, se desarrollaron metodologias de analisis ajustadas a las necesidades
institucionales, generando diversas perspectivas de cada fendmeno —incluyendo
analisis descriptivos, proyecciones, formulacion de estrategia y escenarios— lo
que permitié ofrecer una vision amplia y completa de las situaciones presentadas
al Alto Gobierno.

Finalmente, con el aporte de los procesos misionales y de apoyo en materia de
tecnologias de la informacion y proteccion de datos, se esta disefiando un nuevo
sistema de informacién para inteligencia estratégica y contrainteligencia, con el
objetivo de mantener la trazabilidad de las actividades, optimizar la agilidad de
los procesos y fortalecer la autonomia institucional.

3.2. PRODUCCION DE CONTRAINTELIGENCIA
DE ESTADO

Durante las vigencias 2024, 2025 y hasta el 13 de enero de 2026, la Direccién
Nacional de Inteligencia difundié productos de contrainteligencia de Estado a los
receptores autorizados conforme a la Ley 1621 de 2013. Estos productos
orientaron y acompafiaron al Presidente y al Alto Gobierno en la implementacion
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de medidas y contramedidas estratégicas, con el objetivo de prevenir y
neutralizar fendmenos, actores y acciones que podrian afectar el régimen
democréatico, el orden constitucional, la soberania, las capacidades del Estado,
asi como la seguridad y defensa nacional.

Los productos de contrainteligencia de Estado difundidos, estuvieron orientados
a los siguientes tipos de producto:

Credibilidad y
confiabilidad

2024: 100
2025: 459
2026: 4

Naturaleza Analisis de
Cibernética fenomenos
2024: 2 2024: 2
2025: 14 2025: 17

Contramedidas

2024: 3
2025:7

Figura 3. Productos de contrainteligencia de Estado difundidos

A través de los productos de contrainteligencia de credibilidad y confiabilidad,
se proporcioné informacién sobre tendencias y patrones de comportamiento de
personas, identificando su exposicion a riesgos. Los andlisis de fenéomenos
permitieron comprender situaciones en torno a los enfoques de
contrainteligencia establecidos, identificando relaciones, patrones, categorias y
su nivel de riesgo y amenaza para el Estado. Las contramedidas incluyeron
estudios de seguridad con recomendaciones concretas para prevenir y
contrarrestar amenazas a los activos del Estado.

De manera complementaria, los productos de contrainteligencia de naturaleza
cibernética presentaron analisis de la superficie de exposicion vy
vulnerabilidades frente a posibles ciberataques dirigidos a la infraestructura
critica y a los servicios esenciales de las instituciones del Estado.

CONFIDENCIAL j



De la informacién y logros alcanzados con la contrainteligencia de estado, se
destaca:

e Se blindaron los activos digitales estratégicos las 12 entidades publicas,
donde se encuentran infraestructuras criticas para la estabilidad de
Estado.

e Liderazgo institucional en el Grupo de Respuesta a Emergencias
Cibernéticas de Colombia - ColCert de MinTic, logrando con diversas
recomendaciones y medidas, reducir el nivel de exposicion del dominio
gubernamental a ataques cibernéticos.

e Trascender de un enfoque técnico a la aplicacion de analisis de
contrainteligencia sobre activos digitales, fortaleciendo la toma de
decisiones del alto gobierno frente a amenazas de corrupcidon y fraude
fiscal.

e Contribuir a la seguridad de el orden constitucional y legal promoviendo
la valoraciéon del proceso nacional electoral como una infraestructura
critica y servicio esencial, para la implantacién de controles y garantias
sobre el mismo.

Es importante sefialar que, a partir del proceso de redisefio institucional
materializado mediante el Decreto 1077 de 2024, con la creacion de la Direccién
de Contrainteligencia y su especializacién como proceso misional, se impulsé
una transformacion significativa en la produccion de contrainteligencia de
Estado. Este cambio incluyd el disefio de politicas y lineamientos de operacion
alineados con los nuevos propésitos y funciones de la Direccion. Adicionalmente,
se fortalecieron las capacidades institucionales en los ambitos tecnoldgico,
técnico y de talento humano, consolidando asi la eficiencia y efectividad del
proceso misional de contrainteligencia.

3.3. ACTIVIDADES DE COORDINACION Y
COOPERACION

De acuerdo con la politica internacional establecida por la Entidad, el pilar de
coordinaciéon y cooperacion estuvo enfocado principalmente en el intercambio de
experiencias, transferencia de conocimiento, tecnologia, construccién de
capacidades, mecanismos de trabajo, intercambio de informacién y en el
desarrollo de actividades coordinadas en materia de inteligencia estratégica vy
contrainteligencia de Estado.



Durante el periodo 2024 - 2025, se mantuvo cooperacién internacional,
mediante la estructuracion de planes de trabajo que fueron desarrollados con
las agencias homologas de Estados Unidos, México, Brasil, Argentina, Alemania,
Italia, Espafia, Corea del Sur, Reino Unido, Paises Bajos, Guyana, Peru, Ecuador
y Emiratos Arabes Unidos, con quienes se llevaron a cabo mesas de trabajo,
conferencias, charlas, reuniones, intercambio de informacién y entrenamiento.

Se otorgaron comisiones al exterior para misiones especiales en la Direccidn
Nacional de Inteligencia

para: i Cumplir misiones de
interés en materia de Inteligencia y Contrainteligencia, ii. Ejercer funciones
propias del servicio con el fin de asesorar al jefe de la Misidn Diplomatica y el
Gobierno Nacional, iii. Intercambiar la informacion.

Con corte a enero de 2026, no se encuentran designados servidores publicos
en comisiones en el exterior para misiones especiales. De acuerdo con
necesidades institucionales, le corresponde al Director General con las
dependencias misionales, realizar la designacibn a que haya lugar en
cumplimiento de las tareas asignadas a la DNI en el Plan Nacional de
Inteligencia.

4. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL

La Entidad cuenta con un Sistema Integrado de Gestion Institucional - SIGI, que
se compone de politicas, procesos, procedimientos, metodologias vy
herramientas, que orientan la gestion
institucional en términos de |la
eficiencia, eficacia, efectividad,
oportunidad y calidad para la entrega
de productos de inteligencia vy
contrainteligencia, con valor
estratégico para el Pais.

El Sistema opera a través de dos (2)
dimensiones. La primera, busca el
cumplimiento permanente de las
politicas de gestion y desempefo,
establecidas en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestidén - MIPG, vy la
segunda, busca generar un mayor

valor, implementando buenas
Figura 4. Sistema Integrado de Gestién practicas de gestidon reconocidas a
Institucional SIGI nivel nacional e internacional.
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4.1. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION - MIPG

La Medicién del Desempeno Institucional, realizada por el Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica (DAFP), permite determinar el nivel de
gestion y desempeno de las entidades publicas del orden nacional y territorial,
en el marco de los criterios y la estructura del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG) y del Modelo Estandar de Control Interno (MECI).

Durante las vigencias 2024 y 2025, se,IIevé a cabo el reporte de la informacién
de gestién a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
(FURAG), establecido por el DAFP, como insumo para el calculo de la Medicién
del Desempefio Institucional.

A continuacién, se presentan los resultados del Indice de Desempefio
Institucional (IDI) correspondientes a la vigencia 2024, evaluados en 2025. Los
resultados del IDI de la vigencia 2025 seran evaluados en abril de 2026 por el
DAFP.

Gréfico 5. Resultados FURAG - Indice de Gestién y Desempefio

Bl Puntaje DNI

Promedio
Nacién

86,5

72,1
52,5 98,4
Minimo puntaje Maximo puntaje
Tabla 18. Resultados FURAG - Resultados por politica
POL1 Gestion Estratégica del Talento Humano 72,1
POL2 Integridad 48,1
POL3 Planeacion Institucional 81,6
POL4 Gestidn Presupuestal 83,3
POL5 Compras y Contratacion Publica 100,0
POL6 Fortalecimiento Organizacional 85,3
POL7 Gobierno Digital 70,2
POL8 Seguridad Digital 82,1




POLITICAS PUNTAJE DNI

POL9 Defensa Juridica 82,9
POL11 Servicio al ciudadano 68,5
POL13 Participacion Ciudadana 60,8
POL14 Seguimiento y Evaluacién 72,8
POL15 'Ic'garrrmjgiir::cia, Acceso a la Informacién y lucha contra la 81,0
POL16 Gestion Documental 90,2
POL17 Gestion Estadistica 50,4
POL18 Gestidn del Conocimiento 52,5
POL19 Control Interno 82,6

Nota: Se excluyeron las politicas 10 y 12 (racionalizacién de tramites y mejora normativa), al
ser requisitos no aplicables a la Direccion Nacional de Inteligencia de acuerdo con su naturaleza.

De acuerdo con los resultados, se destaca el esfuerzo institucional en la
implementacion de las directrices del gobierno nacional en las politicas de
gestidén presupuestal, compras y contratacion publica y gestion documental, en
las cuales es evidente un desempefio sobresaliente. Asi mismo se evidencia la
oportunidad de mejoras en las politicas de integridad, gestion del conocimiento
y gestidon estadistica.

Al respecto, se recibieron 326 recomendaciones como oportunidades de mejora,
las cuales fueron tratadas a través de una jornada de construccién conjunta de
soluciones con la participacién de servidores publicos de toda la Entidad.
Posterior a un ejercicio de toma de conciencia, analisis y depuracion, a través
del cual de reconocieron las fortalezas y debilidades en materia de gestion, se
determind que, de las 326 recomendaciones de mejora recibidas, 77 de ellas
habian sido atendidas entre enero y septiembre del 2025; 45 no son aplicables
a la Entidad; y 152 correspondian a aspectos por mejorar. Las restantes 52,
hacen parte de la politica de gestion estadistica, la cual requiere un analisis mas
exhaustivo para determinar su tratamiento, actividad que esta en proceso por
parte de la Oficina de Planeacion.

En relacién con las 152 recomendaciones que requerian la toma de acciones de
mejoramiento para cumplir los requisitos de MIPG, se aprobé el respectivo plan
de mejoramiento y actualmente es objeto de seguimiento por parte de la Oficina
de Control Interno.

4.2. BUENAS PRACTICAS DE GESTION

La Entidad ha decidido implementar, de manera voluntaria, cuatro normas
técnicas internacionales que integran conceptos, principios, procesos y recursos
fundamentales, con el fin de apoyar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y promover la mejora continua de la gestion de los procesos y de
la Entidad en su conjunto.




En materia de buenas
practicas, se mantuvo el
cumplimiento de los

requisitos del Sistema de

Informacién Gestién de Calidad bajo

la norma ISO 9001:2015,

evaluado mediante

ejercicios de
autoevaluacion durante

las vigencias 2024 vy
2025.

Ambiental

Asimismo, se conservo la
certificacién externa del
Sistema de Gestién de
Seguridad de la
Informacion segun los
requisitos ISO/IEC 27001, otorgada por Bureau Veritas Colombia Ltda., quien
validé la conformidad durante 2024 y 2025. Durante este periodo, se realiz6 la
transicion y actualizacion del certificado a la versién 2022 de la norma.
Actualmente, la Entidad se encuentra en proceso de recertificacion del Sistema
de Gestion de Seguridad de la Informacién, con expectativa de obtener el
reconocimiento correspondiente durante el primer semestre de 2026.

Figura 5. Buenas practicas implementadas en el SIGI

En cuanto al Sistema de Gestidon Ambiental y al Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo, bajo los requisitos de las normas ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018 respectivamente, se realizan actividades de monitoreo mediante
auditorias internas y ejercicios de autoevaluacion. Esto ha permitido que la
Entidad, aunque no cuente con certificacién externa en estos sistemas, pueda
emitir la autodeclaraciéon de cumplimiento de los estandares aplicables.

Paralelamente, durante el segundo semestre de 2024 y la vigencia 2025, la
Entidad avanzé en la automatizacién del Sistema Integrado de Gestidn
Institucional, mediante el uso de herramientas tecnoldgicas orientadas a
optimizar los procesos internos. Este proyecto buscé agilizar el flujo de trabajo,
reducir el uso de papel y facilitar un acceso mas eficiente a la informacion,
promoviendo la centralizaciéon y trazabilidad de los datos.

4.3. PROCESOS INSTITUCIONALES

La Entidad cuenta con procesos institucionales que dinamizan la gestién v,
mediante la ejecucion de actividades de valor, permiten alcanzar resultados de
manera ordenada y sistémica.

A partir del redisefio institucional materializado con la expedicion del Decreto
1077 de 2024, la Entidad llevé a cabo una revisidon integral de su mapa de
procesos, realizando los ajustes necesarios para optimizar la operacién y
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alineacion con la nueva estructura organizacional. Como resultado de este
ejercicio, se pas6 de 12 procesos a 14 procesos, fortaleciendo la articulacion
entre las funciones misionales y los procesos de apoyo, y garantizando la
eficiencia, trazabilidad y cumplimiento de los objetivos institucionales, asi:

e De un proceso misional pasamos a dos procesos misionales. El primero
Inteligencia Estratégica y el segundo Contrainteligencia. Este ajuste tuvo
como objetivo una mayor especializacién y profundidad en cada funcion.

e De 7 procesos de apoyo pasamos a 8. Se crea el proceso de formacion y
del conocimiento, teniendo en cuenta que la entidad desarrolla
competencias Unicas y altamente especializadas (formacidon de agentes de
inteligencia) y de esta manera se reconoce el rol importante de esta labor
y se gestiona de manera efectiva la gestion del conocimiento y la
articulacion con los procesos misionales.

e En relacidon con los procesos estratégicos y de control y evaluacion se
mantuvieron con su diseno inicial.

A continuacién, se presenta el mapa de procesos vigente

(O \ 3 Proteccion
Nacional de L 5 R g » Derechos
Desarrollo a . Humanos

_ Plan ¥ i :9 Productos
Nacional de = B 2 N\ s . IEC

Inteligencia

-t \ ¥ CoomBR . |
Requerimientos > e 2 ‘g e Satisfaccién
Receptores - 4 Receptores
Autorizados A b Autorizados

Figura 6. Mapa de Procesos Institucional

Cada proceso cuenta con un documento denominado “Caracterizacion de
Procesos”, el cual describe detalladamente el alcance, las actividades y las
interacciones con los demas procesos institucionales. De manera
complementaria, las politicas y lineamientos para la ejecucién de las actividades
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de cada proceso se encuentran formalizados en manuales, procedimientos,
instructivos y formatos, garantizando uniformidad y estandarizacion en la
operacion.

Adicionalmente, cada proceso cuenta con riesgos e indicadores claramente
definidos, los cuales permiten medir su gestidén, controlar las actividades y tomar
decisiones informadas frente al desempeno y cumplimiento de los objetivos
institucionales, asegurando un monitoreo constante y la mejora continua de los
procesos.

4.4. DOCUMENTACION

Todos los procesos de la Entidad se encuentran documentados dentro del
Sistema Integrado de Gestion Institucional (SIGI), lo que garantiza que las
operaciones queden formalmente registradas y estandarizadas. Esta
documentacion es revisada de manera periddica, permitiendo mantener un
proceso de mejoramiento continuo y proactivo, asegurando la eficiencia, la
trazabilidad y la adecuacién de los procesos a las necesidades institucionales y
al cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Con corte al 13 de enero de 2026, se cuenta con 530 documentos vigentes,
entre caracterizaciones de proceso, manuales, procedimientos, instructivos, y
formatos, distribuidos a nivel de procesos como se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 19. Documentos Vigentes por Proceso — Corte 13 de enero de 2026
TIPO DE DOCUMENTO
|

PROCESO CARACTERIZACION ‘ ‘ TOTAL
DE PROCESOS MANUAL | PROCEDIMIENTO INSTRUCTIVO FORMATO

Auditoria Interna 1 1 4 4 14 24
D|recc[opam|ento 1 5 2 3 18 29
Estrategico
Gestion
Administrativa y 1 8 21 16 75 121
Logistica
Gestion 1 4 5 5 43 58
Financiera
Gestion SIGI 1 1 5 4 2 13
Gestion del
Talento Humano 1 Z 11 X 32 S
Gestion de TIC 1 1 11 6 8 27
Inspeccion 1 1 1 1 6 10
General
Gestidn juridica 1 2 6 7 5 21
Inteligencia
Estratégica 1 L 12 13 29
Gestion de la
Formacion y del 1 3 3 1 17 25
Conocimiento
Gestion
seguridad de 1 5 16 16 42 80
activos
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TIPO DE DOCUMENTO

PROCESO CARACTERIZACION TOTAL
DE PROCESOS MANUAL | PROCEDIMIENTO INSTRUCTIVO FORMATO
Protecao_n' de la 1 1 1 > 11 16
Informacién
Contrainteligencia
de Estado 1 1 2 1 4 2

Fuente: Reporte herramienta de apoyo al SIGI - corte 13-01-2026

Los documentos se encuentran disponibles para consulta en la herramienta de
apoyo al SIGI.

4.5. GESTION DEL RIESGO

La administracion basada en riesgos es esencial para lograr un sistema de
gestién eficaz, dado que permite a la Entidad planificar e implementar acciones
para abordar los riesgos y las oportunidades dado el contexto organizacional.

En este sentido, la Entidad se ha comprometido a valorar, tratar, monitorear y
comunicar los riesgos asociados con los procesos y emprender acciones de
control sobre los eventos que puedan afectar la gestidn, el logro de los objetivos
institucionales, y los posibles hechos generadores de corrupcion.

Como resultado de la aplicacién de la politica y lineamentos establecidos por la
Entidad para la gestidn integral de riesgos, se cuenta con: i) Riesgos de Gestion;
ii) Riesgos de Seguridad de la Informacion; iii) Peligros y Riesgos de Seguridad
y Salud en el Trabajo, y iv) Aspectos e Impactos Ambientales, tal como se detalla
en el siguiente grafico.

Gestién
Integral

del
Riesgo

Seguridad y salud
en el Trabajo
Decreto 1072/2015 -Sector
Trabajo - GTC 45 Guia
para la identificacién de los.
peligros v la valoracién de
los riesgos en SST

Figura 7. Riesgos identificados en la Entidad

CONFIDENCIAL




En lo corrido de la vigencia 2024, se han adelantado planes de trabajo que
permitieron la gestion integral de riesgos, logrando la revisién y actualizacién de
los riesgos de gestion, la identificacidon de los riesgos fiscales, la actualizacién de
los aspectos e impactos ambientales, peligros y riesgos de seguridad y salud en
el trabajo y actualizacién de activos de informacién como fuente para la
actualizacion de los riesgos de seguridad de la informacion.

En las matrices de riesgos a nivel de cada proceso/dependencia, se consolida el
resultado del analisis y evaluacion de los riesgos, se definen los controles, y se
establece la valoracidn residual. Esta informacion, dado su volumen, se
encuentra disponible para su consulta en la Oficina de Planeacién, asi como las
evidencias de los monitoreos que se efectlan cuatrimestralmente a los mismos.

5. GESTION DEL CONTROL

El desarrollo de las actividades de auditoria interna, ha permitido verificar el
cumplimiento de las normas legales vigentes para el desarrollo de las funciones
institucionales, la eficacia de los controles en la gestidn convirtiéndose en una
herramienta eficaz para suministrar informacion del estado de la gestion
institucional, y sobre la cual la Entidad ha podido actuar para mejorar el
desempefio institucional.

En conclusion, la Entidad ha implementado y consolidado la actividad de
auditoria interna generando valor a la organizacion para el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales, en pro de la toma de decisiones que orientan
el accionar administrativo y el cumplimiento de la mision institucional.

5.1. AUDITORIAS INTERNAS Y PLANES DE
MEJORAMIENTO

Realizacion de auditorias internas de gestion

La gestion de la actividad de auditoria interna ha fomentado en la Entidad la
cultura del autocontrol, la autogestion y la autorregulacion, permitiendo
asegurar el cumplimiento de los objetivos previstos, contribuyendo a mejorar
los niveles de eficiencia y eficacia, en las actividades institucionales a través del
cumplimiento de sus cinco roles como es el de enfoque hacia la prevencion,
relacion con entes de control, evaluacién de la gestion del riesgo, evaluacion y
seguimiento y liderazgo estratégico.

El desarrollo de las actividades de auditoria interna, ha permitido verificar el
cumplimiento de las normas legales vigentes para el desarrollo de las funciones
institucionales, la eficacia de los controles en la gestidn convirtiéndose en una
herramienta eficaz para suministrar informacion del estado de la gestidon
institucional, y sobre la cual la Entidad ha podido actuar para mejorar el
desempefio institucional.




De acuerdo con lo definido en el Plan Anual de Auditoria Interna, en la vigencia
2024 y 2025, se realizaron doce (12) auditorias internas de gestiéon, como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 20. Auditorias internas de gestion realizadas

Procesos Afo/mes

Gestion Financiera - Gastos reservados ler Semestre Abril-2024
(bsi(z?]téc’;n Administrativa y Logistica - Administracion de Mayo-2024
Gestion Administrativa y Logistica - Contratacion Julio-2024
Gestidn Financiera Agosto-2024
Direccionamiento estratégico — Derechos Humanos Noviembre-2024
Gestion Financiera - Gastos reservados 2do Semestre Diciembre-2024
Gestion Documental Marzo-2025
Gestidn de Talento Humano Mayo-2025
Gestion Financiera - Gastos reservados ler Semestre Junio-20025
Gestion Financiera Julio-2025
Sistema de informacion misional Diciembre-2025
Gestion Financiera - Gastos reservados ler Semestre Diciembre-2025

Seguimiento a los planes de mejoramiento

Dentro del proceso de auditoria interna, se tiene contemplado el seguimiento
trimestral a los planes de mejoramiento. De acuerdo con el Ultimo seguimiento
realizado, el corresponde al 30 de septiembre de 2025, |la entidad cuenta con 10
planes de mejoramiento vigentes, producto de auditorias internas o ejercicios
de autocontrol por parte de las dependencias. Los avances de los planes de
mejoramiento se presentan en el siguiente grafico:

Grafico 6. Avance planes de mejoramiento vigentes
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Adicionalmente, se cuenta con 5 planes de mejoramiento producto de las
auditorias al sistema integrado de gestidn institucional, los cuales avanzan como
se detalla en el siguiente grafico, con corte al 30 de septiembre de 2025:

Grafico 7. Avance planes de mejoramiento sistema integrado de gestién

AUDITORIA INTERNA SIGI TRANSICION
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Con ocasidén a las recomendaciones emitidas por la Inspectora General en los
informes de inspeccidn o verificacién presentados, se tienen suscritos dos planes
de mejoramiento, los cuales presentan el siguiente avance, al 30 de septiembre
de 2025:

Grafico 8. Avance planes de mejoramiento - recomendaciones Inspeccién
General

INFORME VERIFICACION No 04:2023 INSGE _ 75%

INFORME DE VERIFICACION 07 DE 2023 - 17%

0% 50% 100%

El detalle del estado de los planes de mejoramiento reposa en la Oficina de
Control Interno.

5.2. AUDITORIAS EXTERNAS CONTRALORIA
GENERAL DE LA REPUBLICA Y PLANES DE
MEJORAMIENTO

De las auditorias adelantadas por la Contraloria General de la Republica, se
encuentran abiertos dos (2) planes de mejoramiento, los cuales, a la fecha de
corte del presente informe, se encuentran cumplidos en un 100% y reportados
en el SIRECI. En el anexo 6, se presentan los hallazgos, acciones emprendidas
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y las observaciones de cumplimiento de lo propuesto. Los planes de
mejoramiento seran cerrados directamente por la Contraloria General de la
Republica una vez verifique la efectividad.

De otra parte, la Contraloria General de la Republica, ha dispuesto en el Plan de
Vigilancia Fiscal 2026, la realizacién de una auditoria financiera a la Direccion
Nacional de Inteligencia, entre el 21 de julio y el 18 de diciembre de 2026.

El objeto de la auditoria es: "Realizar Auditoria Financiera a la Direccién Nacional
de Inteligencia, con el fin de vigilar la gestion fiscal adelantada en la vigencia
2025, en cumplimiento de su mision y funciones, y del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026."

Los temas a revisar son: Estados financieros, ejecucion presupuestal, Control
interno contable, Efectividad plan de Mejoramiento, Gestionar Formularios
Politicas Publicas Discapacidad y Equidad de Género.

5.3. PROCESO DISCIPLINARIO

Con corte al 13 de enero de 2026, la Entidad registra un total de 59 procesos
disciplinarios, de los cuales 30 se encuentran en proceso de evaluacion, 28 en
practica de pruebas, y 1 en notificacidn de pliego de cargos para remision a
juzgamiento. En la siguiente grafica, se detalla la etapa en la que se encuentran
los procesos.

Grafica 9. Estado de los procesos disciplinarios

Instruccién-En Préctica de pruebas [ e 2s

Instruccién—-En notificacion pliego de cargos I 1
para remision a juzgamiento.
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Durante el periodo, se profirieron decisiones de fondo relacionadas con el posible
incumplimiento de los deberes funcionales de los servidores y ex funcionarios la
Direccidon Nacional de Inteligencia; se ejerci6 autoridad disciplinaria,
sustanciando los procesos disciplinarios con garantia al debido proceso,
preservando los principios y derechos fundamentales de los sujetos procesales;
y se socializd entre otros temas, la figura de la preservacién del orden interno
para los funcionarios que tienen personal a cargo en cada una de las
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dependencias de la Entidad, con el objetivo de tomar las medidas correctivas
pertinentes cuando la conducta irregular sea de menor grado, como autogestion
de la Administracién, siendo mas eficiente y eficaz, y disminuyendo la apertura
de procesos.

6. GESTION JURIDICA

Bajo los lineamientos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado -
ANDJE, y como acciones preventivas, la Entidad ha disefiado e implementado
Politicas de Prevencidon del Dano Antijuridico para las vigencias 2024 y 2025, las
cuales fueron aprobadas y objeto de seguimiento por parte del Comité de
Defensa Judicial y Conciliacién. Asi mismo, el 2 de diciembre de 2025 se aprobd
la politica para el periodo 2026-2027.

Con corte al 13 de enero de 2026, la Direccién Nacional de Inteligencia es parte
de 44 procesos judiciales, asi:

Tabla 21. Procesos judiciales en los que hace parte DNI
Tipo de Proceso Cantidad Asunto

Demandas contra el Decreto 457 de

Nulidad simple 4 2014, Decreto 4179 de 2017,
Decreto 1077 de 2024

Nulidad y restablecimiento 12 Actos administrativos de retiro de

del derecho personal

Reparaciones directas 24 Relacionados con actuaciones y/u

omisiones del extinto DAS
Relacionados con asuntos de orden
publico

Reparaciones directas 2

Reparacion de los ) ¢
P Relacionado con actuaciones y/u

gfueru(;CIOS causados a up 1 omisiones del extinto DAS
Ordinario Laboral 1 Incapacidades COOMEVA EPS

En el Sistema E-kogui se realiza la actualizacién de los procesos judiciales con
el seguimiento de las actividades, procesos y procedimientos inherentes a la
actividad judicial y extrajudicial. Desde la Oficina Juridica se presta el apoyo
institucional en asesoramiento, atencion de peticiones, quejas y reclamos, y de
representacion judicial y extrajudicial en los procesos y actuaciones que se
instauren en contra de la Entidad o que se deben promover.

En Cumpliendo con lo establecido en el Decreto 1303 de 20142; a la Direccion
Nacional de Inteligencia le corresponde la funcién de autorizar el acceso y

2 ARTICULO 1°. Archivos que contienen informacién de inteligencia. “(...) Para el acceso y consulta de la
documentacion de los archivos de inteligencia, la Direccion Nacional de Inteligencia sera la autoridad
competente para autorizar el suministro de informacién o la consulta de los archivos que contienen la
informacion de inteligencia, contrainteligencia y gastos reservados del Departamento Administrativo de
Seguridad (DAS). (...)"

E



consulta a los archivos que contienen informacidn de inteligencia,
contrainteligencia y gastos reservados del extinto DAS; esta autorizacién se
otorga a las autoridades que dentro de un proceso judicial lo soliciten, o los entes
de control que lo requieran.

Durante el periodo del presente informe, se registraron 60 solicitudes por parte
de las autoridades judiciales y extrajudiciales facultadas por la ley, a las cuales
se les autorizo el acceso y consulta a los Archivos de Inteligencia,
Contrainteligencia y Gastos Reservados del extinto D.A.S. (AICGR), como se
muestra a continuacion:

Grafica 10. Autorizaciones de acceso y consulta AICGR extinto DAS

2026 (enero) B 2

2025 (enero-dic) I 40
2024 (agosto-dic) I 18

7. SITUACION DE LOS RECURSOS

A continuacién, se detalla pormenorizadamente la situacion de los recursos, la
cual fue tomada de los libros contables de la Entidad con corte a las fechas que
se detallan por cada una de las vigencias fiscales, asi:

7.1. RECURSOS FINANCIEROS

Recursos financieros vigencia 2024-12-31 / Pesos

CONCEPTO ‘ A 31 DICIEMBRE 2024

159.304.298.710,94

1.217.277.158,95
158.087.021.551.99
PASIVO TOTAL 23.923.914.531,75
Corriente 23.923.914.531,75
No corriente 0
PATRIMONIO 135.380.384.179,19

ACTIVO TOTAL
Corriente
No corriente

CONCEPTO

Ingresos Operacionales

A 31 DICIEMBRE 2024

150.743.974.756,65

Gastos Operacionales

126.213.144.233,61

Costos de Venta y Operacion

0,00

Resultado Operacional

24.530.830.523,04
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CONCEPTO

Ingresos Extraordinarios

A 31 DICIEMBRE 2024

518.389.518,28

Gastos Extraordinarios

9.744.203.010,42

Resultado no operacional

15.305.017.030,90

Resultado Neto

15.305.017.030,90

Recursos financieros con corte noviembre 2025/Pesos

CONCEPTO ‘ A 30 NOVIEMBRE 2025
ACTIVO TOTAL 159.304.298.710,94
Corriente 1.217.277.158,95
No corriente 158.087.021.551.99
PASIVO TOTAL 23.923.914.531,75
Corriente 23.923.914.531,75
No corriente 0
PATRIMONIO 135.380.384.179,19

CONCEPTO A 30 NOVIEMBRE 2025

Ingresos Operacionales

157.242.776.774,40

Gastos Operacionales

125.359.179.444,90

Costos de Venta y Operacién

0,00

Resultado Operacional

31.883.597.329,50

Ingresos Extraordinarios

969.528.277,42

Gastos Extraordinarios

11.991.298.092,80

Resultado no operacional

20.861.827.514,12

Resultado Neto

20.861.827.514,12

En el anexo 7 y 8 se presentan los estados financieros de la vigencia 2024 vy al
corte noviembre 2025. De acuerdo con los lineamientos de la Contaduria General
de la Nacion a través de de la Resolucion 138 de 2025, el plazo para la
presentacidn del cierre contable es el 15 de febrero de 2026, fecha en la cual se

espera contar con los estados financieros al corte diciembre 2025.

7.2.BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Bienes Muebles e Inmuebles vigencia 2024-12-31 / Pesos

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2024

TERRENOS

63.845.191.627,51

CONSTRUCCIONES EN CURSO

14.207.395.897,19

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO

2.501.995.230,00

BIENES MUEBLES EN BODEGA

1.379.700.000,00

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS

6.386.452.739,52

EDIFICACIONES

34.770.240.620,62

CONFIDENCIAL
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CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2024

PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 1.108.710.493,65
REDES, LINEAS Y CABLES 1.657.283.588,87
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.471.682.959,40
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 14.849.791,98
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 5.701.694.571,31
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 41.553.384.742,36
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 9.320.583.435,46
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 206.193.207,07
E)(EE)RECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO -35.974.012.603,04
?CEII)ERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -2.366.705.304,18
TOTAL, PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 145.784.640.997,72
Otros activos 12.302.380.554,27

Bienes Muebles e Inmuebles vigencia 2025-11-30 / Pesos

CONCEPTO A 31 DICIEMBRE 2024

TERRENOS 63.845.191.627,51
CONSTRUCCIONES EN CURSO 25.713.089.414,57
BIENES MUEBLES EN BODEGA 32.902.778,93
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NO EXPLOTADOS 4,996.770.400,23
EDIFICACIONES 34.675.191.727,62
PLANTAS, DUCTOS Y TUNELES 1.108.710.493,65
REDES, LINEAS Y CABLES 1.657.283.588,87
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.521.068.698,37
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 14.849.791,98
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 5.584.594.795,91
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 48.197.146.780,31
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 11.173.760.912,87
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 206.193.207,07
(DCI:EFE’)RECIACION ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO | _ 34 c04 094,578 45
(DCI:EF'{I')ERIORO ACUMULADO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO| 5 305 035 139 33
TOTAL, PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 161.760.627.508,11
Otros activos 9.628.664.272,35

7.3.PLANTA DE PERSONAL

TOTAL, NUMERO DE NUMERO DE CARGOS

CONCEPTO

CARGOS DE LA PLANTA PROVISTOS

A la fecha de inicio de la
gestion - 05-08-2024 X2 495
Al 13-01-2026 556 494
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7.4.EJECUCION PRESUPUESTAL

CONCEPTO

GASTOS

(Millones de Pesos)

VALOR EJECUTADO

VALOR

PRESUPUESTADO

Compromisos

Vigencia Fiscal Afio 2024 - 31 de diciembre

Obligaciones

PORCENTAIJE DE

EJECUCION

Compromisos Obligaciones

Funcionamiento $ 128.047,0 $ 123.835,2 $ 121.306,4 97% 95%
Inversion $ 40.538,2 $ 39.428,6 $ 16.346,6 97% 40%
Vigencia Fiscal Afio 2024 - 31 de diciembre

Funcionamiento $ 140.651,2 $ 137.172,2 $ 135.222,5 98% 96%
Inversion $ 35.198,9 $ 35.185,2 $ 15.281,6 100% 43%

Fuente: Sistemas de informacién SIIF Nacidn - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

7.5.CONTRATACION

Contratacion 2024-12-31 / Pesos

MODALIDAD DE

CONTRATACION

OBJETOS CONTRACTUALES

No. DE
CONTRATOS
EJECUTADOS

VALOR TOTAL

Prestacion de servicios 33 3.987.175.229,76
Arrendamiento 4 2.214.848.159,01
Compraventa 29 17.621.883.313,25
Compraventa con prestacion de
Contratacién serviFéios § 2 R it
Directa zl:en‘s];cr?lcslg‘r; de servicios y 1 6.445.040
Consultoria 1 44.000.000
seguro 2 1.842.747.911,43
Suministro 3 1.016.800.00
Compra venta 2 1.700.464.626,20
Eﬁa?:?:;iiigversa ggrn\;\izli’gg/enta con prestacién de 1 1.512.246.977,80
Prestacion de servicios 1 449,480.243,43
Compra venta 14 202.823.166,40
Minima cuantia Suministro 2 39.885.484,41
Prestacion de servicios 5 39.704.608.42
Compra venta 2 9.881.800

CONFIDENCIAL
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MODALIDAD DE

No. DE

OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATOS

CONTRATACION VALOR TOTAL

Instrumento De
Agregacion De
Demanda

Prestacion de servicios

EJECUTADOS

149.974.454,00

Contratacion 2024-12-31 / Pesos

MODALIDAD DE

CONTRATACION

OBJETOS CONTRACTUALES

No. DE
CONTRATOS
EJECUTADOS

VALOR TOTAL

Prestacion de servicios 44 14.002.342.874,31
Arrendamiento 6 2.971.413.982
Compraventa 19 7.294.376.571,76
Seguro 12 2.409.389.186,07
Contratacién Interadministrativo 2 626.081.530
Directa ini i
restacion e servico. ) 123.120.256
Interventoria 1 992.013.750
Obra 1 18.230.422.765,65
Suministro 2 38.646.431,56
gt‘;‘;‘fgﬁiig"ersa Suministro 4 227.872.439
Compra venta 8 113.200.910
Minima cuantia Suministro 3 94.375.000
Prestacion de servicios 4 35.915.771,99
Acuerdo Marco Suministro 2 219.055.576,94
Régimen Especial |Acuerdo de Corresponsabilidad 1 No aplica

En el anexo 9 se presenta el informe detallado de la gestidon contractual.

7.6.CONTRATOS DE OBRA PUBLICA

NOMBRE O
RAZON

NOMBRE O
RAZON
SOCIAL DEL

ESTADO VALOR

EN EJECUTADO
PROCESO (GEELD))

OBJETO DE LA

OBRA PUBLICA SOCIAL DEL
CONTRATISTA INTERVENTOR (Marque X)
\ (Marque X)

EJECUTADA

| Vigencia Fiscal 2024
Construccion  del
edificio F10 y sus
obras de
urbanismo (via de
acceso, andenes y
parqueadero) del
Departamento

Administrativo

MOLEK GB 10
INGENIERIA Y | CONSULTORES X
DISENO S.A.S. S.A.S.

$18.143.199.230

3
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NOMBRE O NOMBRE O ESTADO
OBJETO DE LA RAZON RAZON

VALOR

' EN EJECUTADO
OBRA PUBLICA SOCIAL DEL SOCIAL DEL EJECUTADA PROCESO (Pesos)

CONTRATISTA INTERVENTOR (Marque X) O

Direccidon Nacional
de Inteligencia, en
desarrollo de la
Fase II Etapa II del
proyecto de
construcciéon de la
Sede Definitiva
Operativa SOD
ubicada en el
municipio de Funza
Cundinamarca
*Nota: El contrato 103- 2023 relacionado anteriormente, se suscribié en la vigencia 2023 con uso
de vigencias futuras para el 2024. Mediante el modificatorio N. 04 se prorrogo el plazo de ejecucién
hasta el 23-05-2025.

NOMBRE O NOMBRE O ESTADO

OBJETO DE LA RAZON RAZON VALOR

EN EJECUTADO
PROCESO (GEED))

OBRA PUBLICA SOCIAL DEL SOCIAL DEL EJECUTADA
CONTRATISTA | INTERVENTOR (Marque X) (Marque X)

Vigencia Fiscal 2025

Construccion de la
continuidad del
Edificio F10 de la
Fase II, etapa 3, | CONSORCIO

del proyecto de|SUPREMEDNI202
construccién de la|5 (SUPREME
sede operativa | CONSTRUCCIONE | GB 10
definitiva SOD del |S S.A.S, | CONSULTORES X
Departamento INGENIERA S.A.S.
Administrativo AMBIENTAL CIVIL
Direcciéon Nacional | Y CONSTRUCCION
de Inteligencia, | INACON S.A.S)
ubicada en el
municipio de Funza
- Cundinamarca.

$14.972.087.101

8. RETOS

Misionales
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Gestion y Administracion

e Disefiar e implementar mecanismos que permitan un uso mas eficiente de los

recursos econdmicos asignados a la Entidad, considerando el presupuesto
limitado frente a las necesidades institucionales y el histérico de ejecucion, en
el cual los mayores esfuerzos se concentran en el segundo semestre de cada
vigencia.

Definir y estructurar la estrategia de rendicidn de cuentas para el cierre de
gobierno, destacando los aportes realizados desde la inteligencia estratégica
y la contrainteligencia de Estado.

Formular y ejecutar un proyecto de gestion que permita la planeacién vy
proyeccion detallada del proceso de anonimizacion de los archivos de
inteligencia, contrainteligencia y gastos reservados del extinto DAS, conforme
a las responsabilidades asignadas a la Entidad en el Decreto 1400 de 2025.

Implementar de manera transversal la politica institucional de derechos
humanos aprobada como parte de la doctrina institucional, asegurando que
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las acciones y controles se apliquen conforme a las responsabilidades
establecidas.

e Fortalecer las acciones de prevencién del dafio antijuridico y propender por la
reduccién de la litigiosidad en contra de la Entidad.

e Elaborar un documento orientador de la inteligencia estratégica y Ila
contrainteligencia de Estado en el corto y mediano plazo, que sirva como
insumo para el proximo gobierno y contribuya a sentar las bases del proximo
Plan Nacional de Desarrollo.

e Consolidar y fortalecer la doctrina institucional en cada uno de los procesos,
con énfasis en el proceso de contrainteligencia de Estado, posicionando a la
Entidad como referente y pionera en la definicion conceptual y operativa de
esta labor dentro del Estado colombiano.

e Realizar reuniones periddicas entre la alta direccién y los gestores de proyectos
para orientar el fortalecimiento de capacidades institucionales, a través del
presupuesto de inversidon, con base en las necesidades estratégicas.
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