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MISION

Contribuir a la proteccién, garantia y respeto de los derechos humanos de los
colombianos y residentes en Colombia, produciendo inteligencia estratégica y
contrainteligencia, desde una perspectiva civil, orientada hacia la seguridad
humana, que permita la consecucion de los fines esenciales del Estado.

VISION

Ser en el 2026 la entidad que lidere la generacién de conocimiento para la toma
de decisiones del Gobierno Nacional e impulse la coordinacion de la comunidad
de inteligencia, en torno a la seguridad humana, los derechos humanos y los
fines esenciales del Estado.
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INTRODUCCION

El Departamento Administrativo Direccién Nacional de Inteligencia — DNI, es un
organismo civil de seguridad del nivel central de la administracion publica
nacional, pertenece a la rama ejecutiva del poder publico en el orden nacional,
y es cabeza del Sector de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia.

Promoviendo la transparencia, ética publica y garantia del derecho al control
social, la DNI presenta a los grupos de valor y partes interesadas, el informe de
gestion, logros y resultados obtenidos durante la vigencia 2024.

En cumplimiento de la misidn institucional, los compromisos y propdsitos del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “"Colombia potencia mundial de la vida”,
las actividades de inteligencia estratégica y contrainteligencia se centran en
proteger la vida, los derechos y libertades de la poblacion, en un marco de
estricto acatamiento de la Constitucion, la Ley y el respeto de los derechos
humanos.

Los logros alcanzados y resultados obtenidos, se presentan en el informe de
gestién, frente a los propdsitos de las dimensiones que agrupan las politicas de
gestion y desempeno definidas en el Modelo Integrado de Planeacidon y Gestién?.

Invitamos a nuestros grupos de valor y partes interesadas, a consultar los
resultados, los cuales se encuentran disponibles de manera permanente y
actualizada en la pagina web www.dni.gov.co. Asi mismo, las inquietudes o
comentarios frente a esta informacién, pueden ser presentados a través del
correo electrénico contactenos@dni.gov.co.

! Titulo 22 Decreto 1083 de 2015 - Sistema de Gestion.
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1. INTELIGENCIA ESTRATEGICA Y
CONTRAINTELIGENCIA

El marco juridico de los organismos que llevan a cabo actividades de inteligencia
y contrainteligencia, posterior a la expedicién del Decreto Ley 4179 de 2011,
mediante el cual se crea el Departamento Administrativo Direccién Nacional de
Inteligencia - DNI, se ha extendido con la aprobacion de la Ley Estatutaria 1621
de 2013, el Decreto Unico Reglamentario 1070 de 2015, que unifica las normas
del sector defensa y seguridad entre ellas el Decreto 857 de 2014, el Decreto
1377 de 2017, el Decreto 2149 de 2017, asi como normas que rigen a las
entidades del orden nacional de la Rama Ejecutiva del Poder Publico.

Teniendo en cuenta los propdsitos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo
2022 - 2026 "“Colombia Potencia Mundial de la Vida”, las actividades de
inteligencia estratégica y contrainteligencia se centran en proteger la vida, los
derechos y libertades de la poblacion, en un marco de estricto acatamiento de
la Constitucion, la Ley y el respeto de los Derechos Humanos.

En este contexto, fue necesario fortalecer las capacidades de la Entidad, tanto
para la recoleccién, evaluacion y andlisis de informacién, con el objeto de
producir conocimiento para la toma decisiones (inteligencia), como para detectar
y contrarrestar acciones que pongan en riesgo, amenacen o atenten contra el
ordenamiento constitucional, los derechos y libertades de los ciudadanos, la
soberania, integridad y seguridad del estado, la estabilidad de sus instituciones,
los intereses econdmicos nacionales y el bienestar de la poblacién
(contrainteligencia).

El 23 de agosto de 2024 el Gobierno Nacional emitid el Decreto 1077 que
modificd la estructura y el Decreto 1078 el cual modificd la planta de personal
del Departamento Administrativo Direccién Nacional de Inteligencia.

De cuerdo con la modificacion de estructura y planta de la DNI, se adelant6
una reorganizacion de los procesos de planeamiento del esfuerzo de busqueda
de informacion, recoleccion de datos e informacidn, procesamiento y analisis de
informacion, y difusion de la inteligencia. Asi mismo, la definicion de estos
procesos incorpord un enfoque basado en derechos humanos, mediante el cual
se busca la implementacién de acciones permanentes que lleven a protegerlos,
garantizarlos y respetarlos.

En cumplimiento de la Ley 1621 de 2013 y los lineamientos dados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, y la Politica de Defensa y Seguridad, la Junta
de Inteligencia Conjunta, de la cual hace parte la DNI, se formuldé para
aprobacién del Consejo de Seguridad Nacional, el Plan Nacional de Inteligencia
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para las vigencias 2023 - 2024 y 2024-2025, a partir de los cuales la Entidad
disefia su estrategia operacional.

Para la vigencia 2024 - 2025, |la estrategia operacional contempla los ejes de
trasformacion definidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) “Colombia,
Potencia Mundial de la vida”: i) Ordenamiento del territorio alrededor del agua,
ii) Seguridad humana y justicia social, iii) Derecho humano a la alimentacién, iv)
Transformacién productiva, internacionalizacion y accién climatica, y v)
Convergencia regional.

Bajo la estrategia operacional, la DNI desarrolla las actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia que, en la vigencia 2024, permitieron generar
504 productos distribuidos asi:

259 Informes

246 Mesa técnicas y reuniones

5 0 5 Total productos

Figura 1. Gestidon misional por tipologia - corte: diciembre 31 de 2024

Estos productos han generado conocimiento, contexto y entendimiento
oportuno, con el fin de reducir la incertidumbre en la toma de decisiones,
anticipar amenazas y minimizar el nivel de vulnerabilidad del Estado, frente a
los siguientes asuntos:

ﬁ Corrupcion

e Identificacion de riesgos y amenazas para los recursos publicos destinados
a programas estratégicos del Gobierno Nacional y para la garantia de los
derechos fundamentales de los nifios, nifias y adolescentes, entre otros,
a partir de la configuracion de hechos de corrupcién.

e Identificacidon de afectaciones a las capacidades de las entidades publicas

de orden regional y nacional, provenientes de posibles hechos de
corrupcion.

www.dni.gov.co
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Economias ilicitas

Identificacién de dindmicas relacionadas con el impacto de las economias
ilicitas en la distorsion de las actividades productivas en los territorios, en
el bienestar, las libertades, derechos de las personas, en la Seguridad
Humana y en la politica de Paz Total.

Identificacion de dindmicas asociadas a economias ilicitas sobre presuntos
riesgos, amenazas y oportunidades para la implementacién de politicas
publicas asociadas a la sustitucidon de cultivos ilicitos.

Paz Total

Contribucién con datos e informacién sobre riesgos y amenazas al
desarrollo del proceso de paz, sometimiento o acogimiento de los Grupos
Armados Organizados (GAOs) al margen de la ley y Estructuras Armadas
Organizadas de Crimen de Alto Impacto (EAOCAI), lo cual puede afectar
la politica de Paz Total y la garantia, proteccién y respeto de los Derechos
Humanos de los colombianos y residentes en el territorio.

Caracterizacién del dispositivo, estructura y capacidades de EAOCAI.

Seguridad Humana

Identificacidén de riesgos, amenazas y oportunidades que pudieran afectar
la capacidad del Estado para garantizar el disfrute de los derechos
fundamentales de los colombianos y residentes en el territorio nacional e
internacional, en las dimensiones de la Seguridad Humana (econdmica,
alimentaria, salud, ambiental, personal, comunitaria y politica).

Identificacién de posibles intervenciones de actores, con el interés de
explotar ilicitamente los yacimientos mineros, vulnerando los derechos
humanos de las comunidades, poniendo en riesgo la dimensién
comunitaria de la Seguridad Humana.

Caracterizacién del modus operandi de estructuras que estarian
vinculadas a redes de trafico de migrantes.

Régimen Democratico, Soberania E Integridad Territorial

Identificacion de riesgos y amenazas provenientes de Grupos
Delincuenciales Organizados (GDOs) de otros de paises que al parecer
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interactian o sostienen nexos con organizaciones o grupos armados
ilegales de Colombia.

Terrorismo Internacional

Identificacién de actividades de Delincuencia Organizada Transnacional
(DOT), multitrafico, presencia y proyecciones hacia la regién
latinoamericana de Organizaciones de Terrorismo Internacional (OTI).

De acuerdo con los compromisos de la Entidad, en la vigencia 2024, los
productos difundidos llegaron a 18 sectores administrativos priorizados,
los cuales contaron con informaciéon de valor estratégico, reduciendo la
vulnerabilidad del Estado y orientando la toma de decisiones de politica publica,
a favor de los intereses nacionales y de los ciudadanos.

Asi mismo, los productos de inteligencia estratégica y contrainteligencia
difundidos a los receptores autorizados acorde con lo previsto en la Ley 1621 de
2013, fueron valorados con un nivel de satisfaccion del 100%.

Entendiendo que las actividades de inteligencia y contrainteligencia pueden
generar tensiones con derechos y libertades de las personas, la primacia de los
derechos humanos se asegura en el desarrollo de las mismas.

Para el efecto, se adelantaron acciones que fortalecieron las politicas y
lineamientos para que los procesos de recoleccién, almacenamiento y produccion
de los datos e informacidon de inteligencia estratégica y contrainteligencia se
enmarquen en las normas legales y los derechos humanos, siguiendo las
directrices definidas en la Ley 1621 de 2013 y acordados dentro del Sistema
Nacional de Depuracion de Datos y Archivos de Inteligencia y
Contrainteligencia.

El relacionamiento internacional y la cooperacion con agencias homélogas
del nivel nacional e internacional, impactan de manera positiva en la
obtencién e intercambio de informacién, conocimientos, habilidades y
experiencias, que contribuyen al desarrollo de las actividades de inteligencia y
contrainteligencia.

Como resultado del acercamiento y relacionamiento con diferentes actores
durante la vigencia 2024, se destacan:

e Suscripcion del acuerdo sobre cooperacion en inteligencia en el marco de
la decision N° 922 de la Comunidad Andina de Naciones, entre las
agencias de inteligencia de Colombia, Perl, Ecuador y Bolivia. Relacionado
con acciones conjuntas urgentes para la lucha contra la delincuencia
organizada transnacional.

www.dni.gov.co
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e Organizacién de la segunda reunidn presencial de Directores Nacionales
de Inteligencia CAN y el tercer Foro de servicios de inteligencia de la
Comunidad Andina de Naciones, realizada en Bogotd en el mes de
septiembre.

e Suscripcion del Estatuto de la Alianza Sudamericana de Inteligencia
Estratégica, entre 11 paises (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Guyana, Paraguay, Perd, Surinam vy Uruguay), para la
coordinacién, cooperacion complementacion e intercambio de inteligencia
estratégica.

e Participacién en visitas de cooperaciéon de alto nivel con los servicios
homdlogos Brasil, Estados Unidos, Uruguay, Panama, Haiti, China, Aruba,
Perl, Ecuador, Bolivia, Espafia, Portugal, México, Republica Dominicana,
para compartir experiencias y lecciones aprendidas sobre la estructura y
funcionamiento del sector de seguridad e inteligencia; intercambiar
experiencias e informacién relacionadas con riesgos y amenazas,
geopolitica; contrainteligencia de Estado; ciberseguridad y ciberdefensa e
inteligencia financiera.

e Participacién de la Escuela Nacional de Inteligencia en el II Seminario de
Cultura de Inteligencia, celebrado en ciudad de México y VIII Reunion del
Foro Iberoamericano de Escuelas de Inteligencia, celebrado en Republica
Dominicana.

e Participacion en la XVIII Reunién del Foro de Servicios de Inteligencia
Iberoamericanos (FOSII), celebrado en Buenos Aires, Argentina, con los
siguientes resultados: 1. Asistencia a las reuniones de expertos en las 11
mesas tematicas. 2. Participacidn en la reunion Plenaria de Directores
donde se debaten y aprueban las conclusiones de los grupos de trabajo
de expertos y del Observatorio de Crimen Organizado. 3. Desarrollo de
reuniones bilaterales con Espafa, Portugal, México y Republica
Dominicana, para programar actividades de cooperacién y coordinacion
con los servicios homologos.

e Intercambid de 205 productos, elaborados por la Subdireccién de
Produccién y Subdireccion de Operaciones de la Direccidn de Inteligencia,
la Direccion de Contrainteligencia, la Escuela Nacional de Inteligencia, con
los servicios homdlogos internacionales, a través de la respuesta a
requerimientos, la solicitud de informacidn o coordinacién de actividades.

e Ejecucidon de un plan de cooperacion con servicios homodlogos u
organismos de inteligencia multilateral para desarrollar las modalidades
de cooperacion en: 1. Capacitaciones, 2. Mesas de trabajo, 3. Visitas de
cooperacion, 4. Intercambio de informacion, 5. Intercambio de
experiencias y lecciones aprendidas y 6. Operaciones articuladas.

Los encuentros con agencias homodlogas de orden nacional e internacional
promueven la innovacion en el campo de las ciencias sociales y las relaciones
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internacionales, para acercarse a lecturas geopoliticas mas complejas, que
comprendan el panorama actual y la relacién con los diferentes Estados, insumo
valioso para la produccién de inteligencia.

De otra parte, en el contexto de la diplomacia, acorde con lo establecido en el
Decreto 1377 de 2017, por medio del servicio al exterior la Entidad fortalecié
la capacidad y la proyeccion operativa en el ambito internacional, permitiendo la
generacion de valor estratégico en los productos de inteligencia vy
contrainteligencia difundidos al Gobierno Nacional.

10
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2. GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Direccion Nacional de Inteligencia, a partir de los propdsitos del Gobierno
Nacional relacionados con la humanizacion, modernizacion y transformacion
del empleo publico, acorde con los lineamientos dados en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, establecio el Plan Estratégico de Talento Humano
para el periodo 2023-2026 “Gestionamos el talento humano como el activo mas
importante para servir al pais con inteligencia estratégica”.

Considerando a los servidores publicos como el activo mas importante para la
Entidad, siendo el factor de éxito en la gestion y en el logro de los objetivos y
resultados institucionales, se desarrollaron las siguientes estrategias durante
cada una de las etapas del ciclo de vida laboral:

Ingreso

Para el ingreso de los servidores publicos, se implementan acciones que
fortalezcan el cumplimiento del principio del mérito, garantizando la provisidon
oportuna y eficaz de los empleos de la entidad con el personal idéneo.

Mediante el desarrollo del Plan de Prevision y Provision de vacantes se
adelantaron acciones para garantizar la seleccion de candidatos iddneos
conforme a las necesidades de la Entidad, asi como la reubicacién de servidores
publicos acorde con sus habilidades y competencias, buscando la mejora
continua de los procesos institucionales.

Teniendo en cuenta el redisefio institucional aprobado mediante Decreto 1077 y
Decreto 1078 de 2024 que modificaron la estructura y planta de personal, la
Entidad actualizé el manual especifico de funciones, con el fin de proveer el
capital humano necesario e idéneo para ocupar las vacantes de la planta
aprobada, en concordancia con los criterios y especificaciones propias de cada
cargo.

Durante la vigencia 2024, se logro realizar el cubrimiento de las vacantes acorde
con el plan de previsién y provisién de vacantes, revisado y actualizado
trimestralmente.

Desarrollo

El desarrollo de los servidores publicos, contempla acciones relacionadas con la
capacitacidn, el bienestar, los incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en
general todas aquellas que apunten al mejoramiento de la productividad y la
satisfaccion del servidor publico con su trabajo y con la Entidad.

11
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Es de vital importancia para la DNI, fortalecer las capacidades del equipo
humano con que cuenta a través de la implementacion del Plan Institucional
de Capacitacion, el cual fue aprobado para la vigencia 2024, acorde con las
necesidades institucionales y en concordancia con las normas vigentes sobre la
materia, siguiendo las etapas de sensibilizacién, diagndstico, programacion,
ejecucion y evaluacién. El plan de la vigencia 2024, tuvo un cumplimiento del
100%.

El sistema de formacion institucional articula el enfoque pedagdgico, el diseno
curricular y el aprendizaje organizacional, cumpliendo con los requerimientos y
necesidades formativas para el desarrollo de actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia, asi:

Formacion misional

Formacion en Formacién de apoyo
Derechos Humanos a la misionalidad
Investigacién Cultura de

inteligencia

ESCUELA NACIONAL
DE INTELIGENCIA
Sistema de formacion
institucional

Figura 2. Sistema de formacion institucional
- Formacion Misional

A través del proceso formativo en materia de inteligencia estratégica, con
perspectiva de respeto, garantia y proteccién de los Derechos Humanos, se
desarrollaron 43 eventos de formacién, lo que permitié que 1050 participantes
desarrollaran capacidades que fortalecieron las actividades planeamiento,
recoleccion, procesamiento y analisis de informacion.

Entendiendo las dificultades que se pueden generar al tener una formacién
endogamica, la DNI a través de la Escuela Nacional de Inteligencia, ha
desarrollado sinergias con aliados estratégicos de la sociedad civil,
organizaciones no gubernamentales, instituciones académicas y diferentes
entidades del estado logrando que, a través de los lazos de la cooperacién,
dichas capacitaciones se nutran desde diferentes posiciones y puntos de vista.

12
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Dentro de este modelo se destacan la formacion en técnicas cualitativas, mixtas
y cuantitativas enfocadas al analisis estadistico y computacional para el
procesamiento de datos estructurados, técnicas modernas de modelado
estadistico y estadistica multivariada, que permiten identificar patrones,
tendencias y relaciones significativas en contextos complejos vy
multidimensionales, lo que es crucial para tomar decisiones estratégicas
informadas.

- Formacion en Derechos Humanos (DD.HH.) y Derecho Internacional de
los Derechos Humanos (DIDH)

La formacion en derechos humanos para los servidores publicos de la DNI, se ha
encaminado principalmente a comprender la importancia y los alcances de los
derechos humanos, de cara al contexto politico y social colombiano actual. En
este escenario, el estandar internacional que nos enmarca las Naciones Unidas,
es la referencia para ir identificando como Entidad, los diferentes mecanismos
para el respeto, proteccion y garantia de los derechos humanos.

Para dar cumplimiento a la apropiacién del enfoque de derechos humanos, se
han realizado una serie de formaciones que han permitido ir actualizando los
medios, métodos y procedimientos, en el desarrollo de las actividades de
inteligencia estratégica y contrainteligencia, para la aplicacién de practicas en
materia derechos humanos.

Se certificaron servidores publicos en derechos humanos, lo que permitié brindar
herramientas necesarias para identificar los diferentes mecanismos para el
respeto, proteccién y garantia de los derechos humanos. A su vez, esta
certificacidén, exploro la forma en la que el ordenamiento interno y el compendio
normativo de tratados, convenciones, pactos internacionales y sistemas de
proteccidon reivindican, reconocen y protegen las libertades y dignidades
humanas.

Con el fin de detectar, prevenir y afrontar conductas de discriminacién o que
generar algun tipo de violencia en contra de personas con identidades diversas,
se realizaron talleres, que permitieron a su vez, el reconocimiento de informes
elaborados por la sociedad civil, que identificaron patrones de violencia sobre
esta poblacion, en el marco del conflicto armado.

Se desarrollé también, un curso en técnicas de ponderacion para actividades de
inteligencia y contrainteligencia, el cual se concentré en precisar elementos y
presupuestos de las técnicas de ponderacidon desde la perspectiva del derecho
constitucional, brindando insumos a la Entidad para construir herramientas
metodoldgicas y de familiarizacion con estandares o practicas internacionales en
la materia.

13
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De igual forma, la DNI ha incorporado los nuevos enfoques de garantias de
derechos, consolidando una formacién de calidad, centrandose en realizar
ejercicios de concienciacidn sobre la trascendencia de los mismos para nuestras
actividades cotidianas como servidores publicos, pero también enfocandolos al
ejercicio que se realiza como agentes de inteligencia.

- Formacion, capacitacion y entrenamiento para el apoyo a la misionalidad

En apoyo a las actividades misionales, el fortalecimiento de las capacidades de
los servidores publicos, la gestion del conocimiento e innovacion, la creacion de
valor publico, la transformacién digital, y la Etica y valor de lo publico, se
desarrollaron 32 actividades en donde los Servidores Publicos se actualizaron y
profundizaron en temas inherentes al servicio publico y en aquellos
conocimientos técnicos propios de las funciones y actividades de cada area, lo
gque repercute directamente en el engranaje y contribucién al ciclo de
inteligencia.

- Investigacién

Los procesos de investigacion académica adelantados por la DNI, a través de la
Escuela Nacional de Inteligencia, se desarrollan y gestionan con el fin de producir
nuevo conocimiento académico, que aporte a las actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia. Particularmente, se destaca la investigacion
realizada sobre la geopolitica de la amazonia.

- Cultura de inteligencia

El objetivo de la cultura de inteligencia, es promover el didlogo de la Inteligencia
Estratégica y Contrainteligencia con otras entidades del Estado, la academia y la
sociedad civil, desde la ldgica de la defensa y la promocion de los derechos
humanos y los fines esenciales del Estado colombiano.

En el marco de la cultura de inteligencia, en noviembre de 2024 se llevd a cabo
el Segundo Congreso Internacional: Seguridad Humana, Desarrollo Humano,
Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia, con la Universidad de los Andes,
desarrollando como ejes tematicos la seguridad humana y el desarrollo humano,
la inteligencia estratégica, artificial y ciberespacio, y fendmenos que afectan la
seguridad nacional.

En el Plan de Bienestar e Incentivos 2024, la DNI formuld estrategias y
desarrollé actividades que contribuyen a la construccion de relaciones laborales
armoniosas, sanas y seguras que conlleven al mejoramiento del clima laboral, la
calidad de vida, el equilibrio psicosocial, la convivencia social, la salud mental
del servidor publico y la unidn familiar, creando espacios de integracion laboral,
esparcimiento y conocimiento.

14
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Mediante el programa anual de bienestar se realizaron actividades deportivas,
recreacionales, artisticas, culturales, entre otras, logrando un 92,4% de
satisfaccion de las actividades por parte de los Servidores publicos.

Asi mismo, se generaron y otorgaron incentivos para los servidores publicos de
la Entidad que participaron en equipos de trabajo, logrando altos niveles de
excelencia.

Se adelantaron acciones para fortalecer la cultura organizacional
promoviendo el Cddigo de Integridad a través de actividades de socializacion y
sensibilizacion, que permiten la apropiacién e interiorizacién de los valores
institucionales, la Declaracion del Conflicto de intereses por parte de los
servidores publicos y el fortalecimiento de las relaciones interpersonales.

Dando cumplimiento al Plan de valoracion de competencias y desarrollo
del servidor publico, se disefid un instrumento de evaluacion de desempefio y
se realizaron pruebas del proceso para la implementacion de la evaluacion del
desempefio individual en la Entidad con personal del Grupo de Talento Humano.
Los gerentes publicos de la Entidad, concertaron los respectivos acuerdos de
gestion de la vigencia 2024, adelantandose la correspondiente formalizacién,
seguimiento y cierre.

La Entidad abordd la prevencion de accidentes y enfermedades laborales, al igual
que la proteccidén y promocidn de la salud de los servidores publicos, contratistas
y visitantes, a través de la implementacion, mantenimiento y mejora continua
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, disenando vy
ejecutando los siguientes planes y programas:

Programa de Programa de

igi i Programa de 2 - .,
e ilerglil:IgCIiia de vigilancia vigilancia Plan de prevencion y
riesF,J o] cardiogvascular epidemiolégica el epidemiologica de preparacion ante
goc . P jogica, desérdenes musculo emergencias
y estilos de vida riesgo psicosocial -
esqueléticos
saludable

Figura 3. Planes y programas de seguridad y salud en el trabajo
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De acuerdo con la evaluaciéon realizada al sistema de gestion de seguridad vy
salud en el trabajo, tomando como base los requisitos del Decreto 1072 de 2015
y la Resolucion 312 de 2019, el sistema se encuentra en un nivel
maderablemente aceptable, con un nivel de cumplimiento del 82,5%.

Retiro

La aplicacion del Plan de Desvinculacion Asistida permitié identificar las
razones por las que los servidores se retiran de la Entidad y generar insumos
para los planes de provision del talento humano, acciones para la retencion del
personal y mejorar el clima laboral.

Asi como, brindar apoyo emocional y socio-laboral a los servidores publicos que
se desvinculan de la Entidad por pension o finalizacién del nombramiento,

reconocer la trayectoria laboral y agradecer por el servicio prestado a los
servidores publicos que se desvinculan por solicitud de retiro personal.

16

www.dni.gov.co



> Direccién Nacional

Informe de Gestion 2024 3¢ deInteligencia

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Y PLANEACION

Tener una visiéon compartida por todos los servidores publicos, es necesario para
orientar las actividades institucionales y el trabajo en equipo, de manera que los
resultados institucionales contribuyan decisivamente en el desarrollo de
capacidades del Estado Colombiano. En el siguiente capitulo se presentan los
principales planes que establecen los cursos de accion de la Entidad:

Plan Nacional de Desarrollo

Mediante Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, se planted la hoja de ruta
del Gobierno Nacional con las bases para que el pais se convierta en un lider
mundial de lucha por la vida, la humanidad y la naturaleza.

De acuerdo con lo sehalado en el documento, el camino para convertir a
Colombia en una potencia mundial de la vida, implica la proteccidén integral de
la poblacién, trascendiendo el enfoque basado en la seguridad fisica y la defensa
a uno mas integral, la seguridad humana.

Para el efecto, el Gobierno Nacional precisa del conocimiento especializado que
genera la inteligencia estratégica y contrainteligencia, con el fin de reducir la
incertidumbre en la toma de decisiones, anticipar las amenazas y minimizar el
nivel de vulnerabilidad del Estado, en este sentido se defini6 como meta
estratégica para el sector inteligencia estratégica y contrainteligencia:

Tabla 1. Indicador sector inteligencia PND 2022-2026

Sector Indicador Linea Meta cuatrienio
Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Sectores administrativos
. . priorizados con
Inteligencia roductos de inteligencia
Estratégica y producto 9 12 10 11 12 13
. . . estrategica Yy
Contrainteligencia : : .
contrainteligencia,
difundidos

Fuente: Sinergia 2.0 - DNP

Los resultados alcanzados por la Entidad, segun la informacidn registrada en el
sistema de seguimiento a la gestién SINERGIA, se presentan en la tabla 7.
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Plan Estratégico Sectorial / Institucional

El direccionamiento estratégico al 2026, fue definido en el Plan Estratégico
Institucional 2023-2026 “Inteligencia estratégica y contrainteligencia para
consolidar la paz total y potencializar la vida”, el cual se construyé de
manera participativa con los servidores publicos de la Entidad, quienes con
compromiso e integridad, formularon la misidon, visién, objetivos y estrategias
de desarrollo institucional, en armonia con los propdsitos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, asi:

Objetivo: Desarrollar la inteligencia
estratégica y contrainteligencia, como
elemento fundamental para la
consolidacion de la paz total y
potencializar la vida.

J1t

Brindar al Fortalecer las Avanzar hacia
Gobierno Nacional capacidades institucionales una cultura de inteligencia
informacion util y oportuna para el desarrollo de las estratégica y

para fortalecer la seguridad actividades de inteligencia contrainteligencia
humana y contribuir a la paz estratégica y transparente y de
total. contrainteligencia aplicando comunicacion abierta.
estandares internacionales de
derechos humanos.

Figura 4. Plan Estratégico Institucional 2023-2026

El plan contiene el direccionamiento estratégico, metas e indicadores para el
cuatrienio, a nivel de cada uno de los objetivos y se encuentra disponible en su
version publica, en la pagina web www.dni.gov.co, para conocimiento de la
ciudadania. Los resultados de las metas de la vigencia 2024 se presentan en la
tabla 8.

Plan Integrado Anual
El Plan Integrado Anual corresponde al documento en el cual se fijan las
actividades a desarrollar en cada vigencia, con el objeto de dar cumplimiento a

las funciones, propdsitos, proyectos e iniciativas que permiten el logro de los
objetivos que se ha propuesto la Entidad, integra los diferentes planes
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institucionales y estratégicos de que trata el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto
1083 de 2015.

Asi mismo, incluye la programacion y distribucidon de los recursos disponibles
gue apalancan el cumplimiento de las actividades propuestas, y la programacion
de las adquisiciones de bienes y servicios.

Los resultados de la evaluacidn adelantada al Plan Integrado 2024, se presentan
el numeral 5. Evaluacién de resultados - Plan Integrado anual y a nivel de los
planes se detallan en la tabla 9.

El Plan Integrado 2024 y su seguimiento, se encuentran disponibles en su
version publica, en la pagina web www.dni.gov.co, para conocimiento de la
ciudadania.

En el plan de uso de asignacion de recursos se detallan las apropiaciones de
funcionamiento e inversion, se indican los items que son del Plan Anual de
Adquisiciones — PAA, y los items del PAA que deben ser publicados en el SECOP,
dando cumplimiento a los lineamientos de seguridad de la informacion.

A través del Plan se definen y priorizan los bienes y servicios objeto de
contratacién al interior de la Entidad, financiados con el presupuesto de
funcionamiento e inversion.

Durante la vigencia 2024 se tramitaron 18 modificaciones al plan de uso de
asignacién de recursos funcionamiento e inversién - adquisicion de bienes y
servicios 2024.

El Plan Anual de Adquisiciones se encuentra disponible, en la pagina web
WWW.Secop.gov.co, para conocimiento de la ciudadania.

Planeacion financiera

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Departamento Nacional
de Planeacion (DNP) mediante comunicacion Radicado MHCP 2-2024-037712 del
11 de julio de 2024, informaron el techo indicativo de gasto para el sector
inteligencia estratégica y contrainteligencia para el periodo 2025-2028, como se
muestra a continuacion:

19

www.dni.gov.co


http://www.dni.gov.co/
http://www.secop.gov.co/

Informe de Gestidn 2024

de Inteligencia

Tabla 2. Techo indicativo funcionamiento e inversion 2025-2028

Millones de $

DESCRIPCION 2025 2026 2027 2028
FUNCIONAMIENTO $161.966 $128.907 $132.774| $156.018
INVERSION $38.231 $12.926 $13.446 $13.212
TOTAL, PRESUPUESTO $200.197 $141.833 $146.220 | $169.230

Direccion Nacional

Fuente: Direccion General del Presupuesto Publico Nacional

En el Banco de Programas y Proyectos de Inversidon Nacional — BPIN, la Entidad
cuenta con 4 proyectos de inversion inscritos, los cuales se describen a

continuacion:

Tabla 3. Proyectos de inversion vigentes

DESCRIPCION OBJETO HORIZONTE
Consolidacién de los | Desarrollar servicios especializados de
servicios de formacion | formacién, capacitacion, instruccion y
de inteligencia | transferencia del conocimiento acorde
L L . . ) 2019-2024
estrategica y | con las actividades de inteligencia
contrainteligencia de | estratégica y contrainteligencia de
estado a nivel nacional | Estado de caracter civil.
iy Garantizar instalaciones seguras vy
Construccion sede adecuadas ara el desarrollo de
operacional de la DNI a ~CL P _ desarrol 2019-2025
. . actividades de inteligencia y
nivel nacional . . .
contrainteligencia de Estado
Actualizacién de los
servicios de Garantizar la prestacion de los
tecnologias de la . ;
informacién y de las servicios ,de Tecnologias de la
L Informacion y de las Comunicaciones 2019-2024
comunicaciones en : X . ) g
. . . .| en materia de inteligencia estrategica
materia de inteligencia . . .
A . y contrainteligencia de Estado
estratégica a nivel
nacional
*Fortalecimiento de los
medlo.s- tecnicos Garantizar la disponibilidad de los
especializados . o iali
requeridos en las medios técnicos especializados
- requeridos en las actividades de 2023-2026
actividades de - .
e proteccion de los activos
proteccion de los | .- .
: R institucionales
activos institucionales
a nivel nacional

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica - PIIP.
*Nota: Este proyecto no tuvo asignacion de recursos para la vigencia 2024, teniendo en cuenta la asignacion
presupuestal vs las necesidades y prioridades institucionales.

Los resultados de la ejecucidn de los proyectos de inversidon, se presentan en la

tabla 9.
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En cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Orgdnico de Presupuesto y los
lineamientos dados por la Direcciéon General del Presupuesto Publico Nacional,
DGPPN, mediante circular externa 009 del 26 de febrero de 2024, la Entidad
presentd el anteproyecto de presupuesto para la vigencia 2025, y la propuesta
del marco de gasto de mediano plazo 2025-2028, como se muestra en las
siguientes tablas.

Tabla 4. Anteproyecto de presupuesto 2025

Millones de $

DESCRIPCION VALORES
Gastos de personal $258.641
Adquisicion de Bienes y Servicios $70.446

Transferencias corrientes $273
Gastos por tributos, multas, sanciones e

) $629
intereses de mora

FUNCIONAMIENTO $329.990
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA $494
INVERSION $181.413
TOTAL, PRESUPUESTO $511.898

Fuente: Comunicacion DNI 2-2024-977 /08 de abril de 2024 - Anteproyecto de presupuesto
2025.

En el marco de la programacién de los proyectos de inversion, entre febrero y
mayo de 2024, se formularon e inscribieron en el Banco de Programas y
Proyectos de Inversién Nacional - BPIN tres proyectos de inversién nuevos para
iniciar su ejecucién a partir de la vigencia 2025, los cuales se detallan a
continuacion:

Tabla 5. Proyectos de inversion inscritos en el BPIN

DESCRIPCION OBJETO

Fortalecer las capacidades de

HORIZONTE

Fortalecimiento de los servicios de

tecnologias de la informacién y las
comunicaciones requeridos en el
desarrollo de las actividades de
inteligencia estratégica y
contrainteligencia a nivel nacional

los servicios de Tecnologias de
la Informacion y las
Comunicaciones requeridos en
el desarrollo de las actividades
de inteligencia estratégica vy
contrainteligencia.

2025 - 2028

Desarrollo especializado de formacion,
capacitacion, instruccion,
investigacién, cultura de inteligencia y
gestién de conocimiento en inteligencia
estratégica y contrainteligencia a nivel
nacional

Fortalecer los
formacion, capacitacion,
instruccion, investigacion,
cultura de inteligencia, gestion
del conocimiento e innovacion
en inteligencia estratégica vy
contrainteligencia de caracter
civil.

procesos de

2025 - 2028

www.dni.gov.co
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DESCRIPCION OBJETO HORIZONTE
Incremento de las capacidades de los | Incrementar las capacidades de
medios especializados requeridos en el | los medios especializados para
desarrollo de actividades de | el desarrollo de actividades de 2025 - 2028

inteligencia estratégica y
contrainteligencia a nivel nacional

inteligencia estratégica y
contrainteligencia

Fuente: Plataforma Integrada de Inversion Publica - PIIP.

La informacion relacionada con los proyectos de inversion se encuentra
disponible en su version publica, en la pagina web www.dni.gov.co, para

conocimiento de la ciudadania.
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4. GESTION CON VALORES PARA
RESULTADOS

Este capitulo contiene los aspectos mas importantes que debe atender la
Entidad, segun lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién -
MIPG, para cumplir con las funciones y competencias que le han sido asignadas.
La gestion con valores para resultados se aborda desde tres perspectivas: i) el
esquema operativo interno para el fortalecimiento organizacional y Ila
simplificacion de procesos, ii) la relacién estado ciudadano y las iii) politicas que
fortalecen la gestion institucional y el buen manejo de recursos publicos.

Esquema Operativo Interno

Esta perspectiva comprende los elementos que ha de tener en cuenta la Entidad,
para operar internamente, el fortalecimiento organizacional y simplificacion de
procesos, la gestién de los recursos fisicos y servicios internos y la gestion
ambiental.

La Inteligencia Estratégica es una capacidad del Estado Colombiano, que le
permite al Alto Gobierno enriquecerse del analisis del contexto para anticiparse
a los riesgos, amenazas y oportunidades de desarrollo para el Pais. En este
sentido, fortalecer internamente la DNI, lleva consecuentemente a fortalecer
esta capacidad del Estado para disminuir su vulnerabilidad y reducir la
incertidumbre en la toma de decisiones.

En virtud de lo anterior, se adelantd el proceso de rediseno institucional que
contd con la debida revisidén técnica, juridica y presupuestal, por parte de la
Funcién Publica, la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, fundamentada en los siguientes propdsitos:

Especializar las actividades de inteligencia Fortalecer las acciones de formacion, instruccidén y
estratégica, separando la orientacion de las capacitacién integral de los servidores publicos
actividades de contrainteligencia de Estado

Concentrar la proteccién de datos y ||[Implementar la doble instancia en el|| Optimizar el accionar estratégico de
archivos de inteligencia y proceso disciplinario las Tecnologias de la Informacién y
contrainteligencia las Comunicaciones

Figura 5. Objeto del redisefio institucional
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El 23 de agosto de 2024 el Gobierno Nacional emite el Decreto 1077 y el Decreto
1078 que modifican la estructura y planta de personal del Departamento
Administrativo Direccidn Nacional de Inteligencia. Es importante indicar que el
rediseno institucional y la modificacion de planta de personal fue a costo cero,
acorde con las normas legales vigentes sobre austeridad y otras que rigen la
materia.

Paralelamente al redisefio institucional, se adelantaron ejercicios de
reorganizacién interna para la adecuacién de la estructura y la operacion de los
procesos de manera articulada con las orientaciones estratégicas institucionales.

Como resultado, se actualizaron los manuales de Inteligencia Estratégica,
Contrainteligencia de Estado y Gastos reservados, fortaleciendo las politicas,
roles, responsabilidades y controles en los procesos de planeamiento, blsqueda
y recoleccion, procesamiento y analisis, y difusion de inteligencia, para mantener
la trazabilidad de las actividades cumpliendo con la constitucion y la ley;
garantizar los principios de necesidad, idoneidad y proporcionalidad; e
implementar las medidas de respeto, garantia y proteccion de los derechos
humanos.

En cuanto a la gestion de los recursos fisicos, se efectuaron las acciones
necesarias para que las dependencias cuenten con los bienes y servicios
requeridos, efectuando un seguimiento riguroso a la ejecucién del Plan Anual de
Adquisiciones, verificando la utilizacion de estos recursos acorde con las
necesidades institucionales.

De acuerdo al Plan Anual de Adquisiciones version 18 publicado el dia 27-12-
2024, se contraté el 98 % (138 contratos) de las necesidades creadas por la
Entidad, y el 2% restante corresponde a aquellos procesos que las diferentes
dependencias, desistieron continuar.

Los procesos de contratacion se adelantaron con eficiencia y trasparencia, dando
cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables y los lineamientos en
materia de austeridad del gasto.

Mediante toma fisica adelantada por el Almacén General, se verificé la totalidad
de los bienes ubicados en la bodega y servicio. Se realizaron seis comités de
bienes en la vigencia 2024, lo que permitié evaluar las condiciones o estados de
los activos que se encuentran en bodega, dentro de la cuenta no explotados, al
final del ejercicio se logrd depurar un total de activos de 2052 unidades por un
valor de $ 25.168.692.708,39.

Se continud con la adecuacién de la Sede Operacional de la DNI, con el fin de
garantizar instalaciones seguras y adecuadas para el desarrollo de actividades
de inteligencia y contrainteligencia.
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De otra parte, se desarrollaron actividades que promueven una cultura
institucional enfocada al uso racional de los recursos naturales, la
prevencion de la contaminacién, la preservacion del medio ambiente, entre las
cuales se destacan:

e Mantenimiento de la zona de cesién, plantacién y el mantenimiento y
sostenimiento de las Plantas PTAP y PTAR como mecanismo de ahorro del
recurso hidrico.

e Separaciéon de residuos aprovechables y peligrosos, dando cumplimento a la
resolucion 2184 de 2019.

e Seguimiento a los indicadores de consumo de agua y energia, implementando
medidas encaminadas a la eficiencia de los recursos.

e Jornadas de arborizacion y e implementacién de un plan piloto de
reforestacion suscrito en comodato con el municipio de Funza, logrando la
plantacion de 4318 de arboles.

Relacion estado ciudadano

La Entidad, comprometida con la transparencia, la ética publica, la cultura de la
legalidad y la prevencion de riesgos de corrupcion, establecid el Plan
Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, atendiendo los lineamientos de la
Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de 2014, Ley 2195 de 2022, el Manual Unico de
Rendicién de Cuentas y demas lineamientos que ha emitido el Gobierno Nacional
para fortalecer los mecanismos de prevencidn de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestién publica.

De acuerdo con el seguimiento adelantado, el Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano para la vigencia 2024, present6 un avance del 100%.

La Direccidon Nacional de Inteligencia, implementé estrategias para hacer
participe e informar al ciudadano acerca de los propdsitos, logros y resultados
institucionales, promoviendo su derecho a participar en las diferentes etapas del
ciclo de la gestion publica.

En este sentido, dispuso espacios donde el ciudadano tuvo la opcién de participar
en asuntos institucionales, como lo fue la definicién de los riesgos de corrupcioén,
la participacion en escenarios formativos y de cultura de inteligencia, y la
disposicién de informacion de resultados institucionales, sobre la cual pueden
plantear preguntas o hacer aportes.

Reconociendo a todos los ciudadanos el derecho de acceso a la informacion
publica, se realizd la publicacién en la pagina web institucional www.dni.gov.co,
de informacién de interés publico, con base en los lineamientos de la Ley 1712

25

www.dni.gov.co



2 Direccion Nacional
‘ ) de Inteligencia

Informe de Gestidn 2024

de 2014. Asi mismo, se mejoraron los contenidos digitales, haciéndolos mas
suficientes, comprensibles, accesibles y disponibles.

En aras de promover la transparencia en el desarrollo de las actividades
institucionales, el Director General Carlos Ramén Gonzalez, asistio de manera
publica a debate de control politico en la plenaria del senado el 18 de junio
de 2024, en el cual se aclaré que no existia la operacién Oridén en la Entidad, y
que la campana Oridon es adelantada por la Fuerza Naval Colombiana junto con
varios paises mas, en la lucha contra los delitos trasnacionales. Finalizando el
debate se concedieron amplias declaraciones a los medios de comunicacion, sin
restricciéon alguna, con el propdsito de dar claridad respecto de las funciones y
alcances de las actividades de la Direccion Nacional de Inteligencia.

En adelante, se han realizado rondas de medios de comunicaciéon, concediendo
amplias entrevistas, para que el ciudadano conozca su entidad de inteligencia,
los fines para los cuales fue creada y los asuntos sobre los cuales enfoca su
misionalidad. En este sentido, la Direccion Nacional de Inteligencia ha tenido
presencia en medios como: el programa Noches de Opinién de RTVC; los
segmentos entrevista CMI, Noticias RCN y Noticias Caracol; entrevistas en
directo en W Radio y Blu Radio; y, se concedieron entrevistas-reportaje a los
diarios El Tiempo y El Espectador.

Politicas que fortalecen la gestion institucional y el buen manejo de
recursos publicos

La Entidad implementa el Sistema
Integrado de Gestién Institucional - SIGI
gque agrupa un conjunto de politicas,
procesos, procedimientos, metodologias
y herramientas, cuyo objeto es Ia
consecucién de los objetivos
institucionales, la satisfaccién de las
partes interesadas y la mejora del
desempefio institucional.

El SIGI, se basa en el cumplimiento de los
lineamientos dados por el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién -
MIPG, al igual que el cumplimiento de
buenas practicas de gestion reconocidas
a nivel nacional e internacional, que la
Entidad ha decidido adoptar,
integrandolas a los procesos y actividades
institucionales.

Figura 6. Sistema Integrado de Gestién
Institucional SIGI
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El pasado 17 de mayo de 2024 la Entidad adelant el registro de informacién en
el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG, establecido por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica para el calculo de la
Medicion del Desempeio Institucional frente a la implementacion de las
politicas del MIPG.

Dadas las particularidades de la DNI y las restricciones que se tienen para
divulgacidon de informacion, los resultados detallados de la medicién, no se
publican en la pagina del Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP. En el micrositio de MIPG solo se encuentran publicados los indices
relacionados con el MECI, dado su caracter obligatorio, los cuales se detallan a
continuacion:

Tabla 6. Resultados FURAG - Politica de control interno - MECI

POLITICA Ambiente Evaluacion Actividades de Informaciony Actividades de
Control propicio para estratégica control comunicacion monitoreo
Interno el ejercicio del del riesgo efectivas relevante y sistematicas y

control oportuna para orientadas a
el control la mejora
92,6 84,2 95,2 95,7 93,5 98,7
Fuente: Resultados Medicion del Desempefio Institucional 2023 - MECI, Departamento

Administrativo de la Funcion Publica, www.funcionpublica.com.

Durante la vigencia 2024, se adelanté auditoria externa de seguimiento a la
certificacién del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacién bajo
Norma ISO/IEC 27001:2013 por parte del ente certificador BVQI Colombia,
como resultado el auditor recomendd mantener la certificacion.

De otra parte, dando cumplimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion en la Entidad, la gestion juridica se enfocd en asesorar,
conceptuar y apoyar juridicamente el desarrollo de las actividades misionales, la
operacion de los procesos internos y el fortalecimiento del marco juridico que
regula las actividades institucionales. Asi mismo, se continu6 con Ila
implementacién de la politica de prevencion del dafio antijuridico,
identificando acciones y buenas practicas que mantienen a la Entidad en un
indice de baja litigiosidad (con corte a diciembre de 2024, la Entidad no ha sido
condenada en proceso judicial alguno y, es parte de 27 procesos judiciales).

La Entidad mantiene el Sistema Ekogui actualizado, con el seguimiento de las
actividades, procesos y procedimientos inherentes a la actividad judicial y
extrajudicial, realizando el monitoreo respectivo. Asi mismo, esta herramienta
es utilizada por la Entidad para una adecuada gestién del riesgo fiscal.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1303 de 2014, a la DNI por

intermedio de la Oficina Juridica, le corresponde la funcién de autorizar el acceso
y consulta a los archivos que contienen informacion de inteligencia,
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contrainteligencia y gastos reservados del extinto DAS, esta autorizacién se
otorga a las autoridades que dentro de un proceso judicial lo soliciten, o lo entes
de control que lo requieran. En la vigencia 2024, se realizaron 48 diligencias
de acceso y consulta a los archivos de inteligencia y contrainteligencia.
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5. EVALUACION DE RESULTADOS

Como resultado al seguimiento realizado por la Entidad, a través del sistema de
seguimiento y evaluacién a la gestion, se presentan los avances en su gestion y
los resultados frente a las metas propuestas.

Plan Nacional de Desarrollo

De acuerdo con la informacion registrada en el sistema de seguimiento a la
gestion SINERGIA, se presenta a continuacion, el cumplimiento de los
compromisos establecidos para la DNI, en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, “"Colombia potencia mundial de la vida” para la vigencia 2024:

Tabla 7. Avance indicador sector inteligencia estratégica y contrainteligencia
PND 2022-2026

Sect Indicad Linea Meta Avance
ector ndicador Base 2024 Logrado
. . Sectores administrativos
Inteligencia riorizados con productos de
Estratégica y priorizado procuc 12 11 18
. . . inteligencia estrategica Yy
Contrainteligencia ) . : - :
contrainteligencia, difundidos

Fuente: Sinergia 2.0 - DNP Corte 31 de diciembre de 2025.

Los productos difundidos llegaron a 18 sectores administrativos priorizados,
los cuales contaron con informacion de valor estratégico, reduciendo la
vulnerabilidad del Estado y orientando la toma de decisiones de politica publica,
a favor de los intereses nacionales y de los ciudadanos.

Plan Estratégico Sectorial / Institucional
La Direccion Nacional de Inteligencia cuenta con un Plan Estratégico Sectorial /
Institucional 2023-2026 denominado “Inteligencia estratégica y
contrainteligencia para consolidar la paz total y potencializar la vida”, el cual

contiene el direccionamiento estratégico, metas e indicadores para el cuatrienio.

El plan estratégico, en la vigencia 2024 logré un nivel de cumplimiento del 95%,
que para cada una de las estrategias se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla 8. Cumplimiento Plan Estratégico Sectorial/Institucional — Metas 2024

NIVEL DE
ESTRATEGIA CUMPLIMIENTO
2024
Brindar al Gobierno Nacional informacién util y oportuna para
X o 100%
fortalecer la seguridad humana y contribuir a la paz total
Fortalecer las capacidades institucionales para el desarrollo
de las actividades de inteligencia estratégica vy o
. ) , . . . ) 85%
contrainteligencia aplicando estandares internacionales de
derechos humanos
Avanzar hacia una cultura de inteligencia estratégica y
i . . S i 100%
contrainteligencia transparente y de comunicacion abierta
Avance Metas 2024 Plan Estratégico Institucional 95%

Fuente: Informe seguimiento metas 2024 Plan Estratégico 2023-2026 ‘“inteligencia estratégica y

contrainteligencia para consolidar la paz total y potencializar la vida”, OPLAN, 29 de enero de 2025.

Plan Integrado Anual

En la vigencia 2024, como resultado de la evaluacién adelantada al Plan
Integrado, se logré un nivel de cumplimiento del 99,7% que se considera
sobresaliente. Los resultados de los planes especificos se presentan a

continuacion:

Tabla 9. Avance Planes Especificos - Plan Integrado 2024

Nombre del Plan e
Acumulado

Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR 100%
Plan Anual de Vacantes 100%
Plan de Previsién de Recursos Humanos 100%
Plan Estratégico de Talento Humano 100%
Plan de Incentivos Institucionales 100%
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 100%
Plan Institucional de Capacitacién 100%
Plan Anticorrupciéon y de Atencién al Ciudadano 100%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién vy las

R 100%
Comunicaciones - PETIC
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 95 59
Informacion 270
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 95,5%

Fuente: Informe seguimiento gestiéon DNI corte diciembre 2024 Plan Integrado, OPLAN, 27 de enero de

2025.
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Ejecucion Presupuestal

La DNI, en la vigencia 2024, conté con un presupuesto de $168.585
millones, de los cuales $128.047 millones correspondieron a presupuesto para
funcionamiento y $40.538 millones para inversion. Los recursos disponibles,
fueron optimizados y priorizados, acorde con las necesidades institucionales.

La ejecuciéon presupuestal reporta: i) Partidas presupuestadas aprobadas por la
ley, segun detalle del anexo del decreto de liquidacién, ii) Compromisos
asumidos con cargo a los certificados de disponibilidad expedidos, iii)
Obligaciones de la Entidad, y iv) Pagos realizados.

El informe permite medir el avance de ejecucion a lo largo de la cadena
presupuestal (apropiacién, compromiso, obligacion y pago), las variaciones
entre la programacion y la ejecucién en términos financieros, el porcentaje de
ejecucion y la desviacidn respecto a lo programado, con el fin de toma de
decisiones pertinentes en la formulacidon presupuestal.

De acuerdo con la disponibilidad presupuestal, durante la vigencia se logré una
ejecucion presupuestal a nivel de compromisos del 96,8%, y a nivel de
obligaciones del 81,7%, como se detalla a continuacion:

Tabla 10. Detalle ejecucion presupuestal 2024

> Direccion Nacional
/, de Inteligencia

$Millones
APR. Apropiacién Vigente

DESCRIPCION MPROMI BLIGACION | PA

SC CIO VIGENTE co OMISO | O GACIO GOS C/AV | O/AV | P/AV
GASTOS DE PERSONAL 97.864 95.989 95.989 95.989 | 98,1% | 98,1% | 98,1%
ADQUISICI(:)N DE BIENES
Y SERVICIOS 29.319 27.045 24.517 24.369 | 92,2% | 83,6% | 83,1%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES 258 211 211 211 81,6% | 81,6% | 81,6%
GASTOS POR TRIBUTOS,
MULTAS, SANCIONES E 606 590 590 590 97,4% | 97,4% | 97,4%
INTERESES DE MORA
FUNCIONAMIENTO 128.047 123.835 121.307 121.159 | 96,7% | 94,7% | 94,6%
INVERSION 40.538 39.429 16.347 16.347 |97,3% | 40,3% | 40,3%
TOTAL GENERAL 168.585 163.264 137.654 137.506 | 96,8% | 81,7% | 81,6%

C: Compromisos, O: Obligacion, P: Pagos, AV: Apropiacion vigente/Corte 31 de diciembre de 2024
Fuente: Consultado SIIF 21 Ene 2025 / 7:40 am

El presupuesto en inversidon se asignd a tres proyectos, cuya ejecucion
presupuestal se detalla a continuacién:
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Tabla 11. Detalle ejecucion inversion 2024
$Millones

APR.
VIGENTE

Apropiacién Vigente
C/AV [ 0/AV [ P/AV

DESCRIPCION COMPROMISO | OBLIGACION | PAGOS

CONSOLIDACION DE LOS SERVICIOS
DE FORMACION DE INTELIGENCIA

ESTRATEGICA Y CONTRAINTELIGENCIA | 1+100 820 696 696 | 74,6% | 63,3% | 63,3%
DE ESTADO A NIVEL NACIONAL

CONSTRUCCION SEDE OPERACIONAL
DE LA DNI A NIVEL NACIONAL 15.938 15.915 10.910 10.910 | 99,9% | 68,5% | 68,5%

ACTUALIZACIQN DE LOS SERVICIOS
DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y DE LAS

COMUNICACIONES EN MATERIA DE 23.500 22.693 4.740 4.740 | 96,6% | 20,2% | 20,2%
INTELIGENCIA ESTRATEGICA A NIVEL

NACIONAL

INVERSION 40.538 39.428 16.346 16.346 | 97,3% | 40,3% | 40,3%

C: Compromisos, O: Obligacién, P: Pagos, AV: Apropiacion vigente/Corte 31 de diciembre de 2024
Fuente: Consultado SIIF 21 Ene 2025/ 7:40 am
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6. INFORMACION Y COMUNICACION

La comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que
se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos
de valor.

Plan de comunicaciones institucional

En desarrollo del plan de comunicaciones institucional, durante la vigencia se
implementaron estrategias que buscan fortalecer las comunicaciones
estratégicas permitiendo fluidez en la informacidn en escenarios internos y
externos.

Reconociendo la importancia de mantener una comunicacion constante y directa
entre el Nivel Directivo y demas servidores publicos, se generaron espacios
liderados por el Director General, que tuvieron como resultado acercamientos
estratégicos los cuales permitieron mejorar el flujo de informacion frente a los
propdsitos institucionales, rendir cuentas, escuchar propuestas de mejora sobre
la gestion institucional y tratar temas de interés, manteniendo una relacién
cercana que promovié el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia.

Politica Gestion Documental

En relacion con la Gestién Documental, se adelanté el proceso de convalidacion
de la segunda versién de las Tablas de Retencion Documental por parte del
Archivo General de la Nacién, en cumplimiento de lo establecido en el articulo
2.8.2.2.1 del Decreto No. 1080 de 2015 y articulo 10 del Acuerdo No. 004 de
2019.

El correspondiente certificado de convalidacion de la segunda versidon de las
Tablas de Retencién Documental de la DNI, asi como su inscripcién en el Registro
Unico de Series Documentales, se adelantd el 22 de marzo de 2024.

Durante el segundo semestre de 2024, se adelantaron actividades de
parametrizacién del sistema integrado para la gestién de archivo y socializacién
con la actualizacion de las Tablas de Retencion Documental.

Gestion de la Informacion Estadistica
En materia de gestion de la informacion estadistica, se continué con la

recoleccion, tratamiento y uso de los registros administrativos, como fuente
para la medicion de indicadores que monitorean la gestidn; la retroalimentacion
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del desempeno institucional; y, la toma de decisiones por parte de la Alta
Direccidn en los diferentes procesos de la Entidad.

En este sentido, se definieron indicadores a nivel de procesos, dependencias e
institucionales, que permiten la medicion del desempefio en términos de
eficiencia, eficacia, efectividad y calidad. En la siguiente tabla, se relacionan los
niveles de desempeno institucional correspondientes a la vigencia 2024.

Tabla 22. Desempeno institucional corte junio 2024

NIVEL DE DESEMPENO 2024
Eficiencia 97,33%
Eficacia 95,23%
Efectividad 94,94%
Calidad 99,54%

Fuente: Informe de desempefio por procesos, dependencias e institucional vigencia 2024/
Elaborado OPLAN 29 de enero de 2025.

www.dni.gov.co

> Direccién Nacional
de Inteligencia

34



SIN CLASIFICACION

*? Direccion Nacional

| . .
Informe de Gestién 2024 de Inteligencia

7. GESTI('),N DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION

La gestién del conocimiento y la innovacién como politica de gestién y
desempefio le permite a la Entidad, facilitar el aprendizaje y la adaptacién de las
a los cambios y a la evolucidon de su entorno, generar productos/servicios
adecuados a las necesidades de los grupos de valor y, propiciar transformaciones
que, a través de su dindmica, promueven la innovacion institucional eficiente y
productiva.

Durante la vigencia 2024, los procesos de investigacion académica adelantados
por la DNI, a través de la Escuela Nacional de Inteligencia, se desarrollan y
gestionan con el fin de producir nuevo conocimiento académico, que aporte a
las actividades de inteligencia estratégica y contrainteligencia. En consecuencia,
se realizaron las siguientes publicaciones:

| Desaffos de la inteligencia Revista de Inteligencia
" estratégica ante los avances Argentina
=—=1' de la inteligencia artificial

Aproximacion al concepto de
seguridad humana vy las
implicaciones que tiene en la
inteligencia estratégica

Revista de Inteligencia
Argentina

@

Formacién en Inteligencia
A, |Estratégica de caracter civil: hacia Revista de Inteligencia
=%, el desarrollo de capacidades México
desde el enfoque de la seguridad
humana

Figura 7. Publicaciones realizadas por DNI. Las dos primeras disponibles en la pagina del
gobierno de Argentina. Revista de la ENI N°2 | Argentina.gob.ar

SIN CLASIFICACION 35

www.dni.gov.co


https://www.argentina.gob.ar/inteligencia/escuela-nacional-de-inteligencia/revista-de-la-eni-ndeg2

> Direccion Nacional

Informe de Gestién 2024 /) de Inteligencia

8. CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno, funciona a través de la articulacion de las lineas
de defensa, mediante las cuales la Entidad ha asignado y definido una serie de
roles y responsabilidades en materia de gestién del riesgo y en la aplicacion de
controles, en desarrollo de las actividades y la gestion por procesos, previniendo
posibles hechos que afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

De esta manera, el Sistema Integrado de Gestion Institucional se fortalece
mediante la implementacién de una estructura de control (esquema de lineas de
defensa), orientando los esfuerzos hacia el buen manejo de los recursos, el
cumplimiento de las metas y objetivos, y la mejora continua.

En la vigencia 2024, el Comité de Gestion y Desempefo adelanté seis
sesiones en las que la Alta Direccion, orientd estratégicamente las actividades
institucionales, realizé seguimiento a la gestion y emitid las decisiones
pertinentes para la mejora del desempeno.

De otra parte, el Comité de Coordinacion de Control Interno, desarrolld
cuatro sesiones, en las que se presentd el estado del sistema de Control
Interno, la gestion del riesgo, los estados financieros, avances del plan anual de
auditoria interna y de los planes de mejoramiento.

Asi mismo, la primera linea de defensa realizd la actualizacion de los riesgos
acorde con los resultados del estudio de contexto y efectud el monitoreo
cuatrimestral, en el cual se puso en evidencia la forma como se vienen
ejecutando los controles. Estos procesos se adelantaron con el acompafiamiento
de la Oficina de Planeacion como dependencia responsable de prestar asesoria
y acompafiamiento a la gestion de riesgos institucional (segunda linea de
defensa).

Por su parte, la Oficina de Control Interno, como tercer linea defensa, adelanté
los seguimientos correspondientes a los riesgos identificados, resaltando la
mejora institucional en la gestidén integral del riesgo y en la aplicacion de los
lineamientos institucionales y desarrolld seis auditorias internas de gestion,
las cuales permitieron identificar oportunidades para el fortalecimiento de los
controles internos, las politicas de operacién, y asegurar el cumplimiento de los
requisitos legales.

El Inspector General de la Entidad, en desarrollo de su actividad
independiente, realizd la verificacién de la aplicacion de los principios, limites y
fines establecidos en la Ley 1621 de 2013, asi como de la eficiencia, eficacia y
uso adecuado de los gastos reservados en el desarrollo de las actividades de
inteligencia y contrainteligencia, a través del desarrollo de siete inspecciones.
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Durante la vigencia 2024, la Inspecciéon General se enfoco en el desarrollo de
actividades de relacionamiento externo, contribuyendo positivamente en la
generacion de confianza en los sectores civil, académico, organizaciones
sociales y del Estado, respecto al compromiso de la DNI en el respeto,
proteccion y garantia de los derechos humanos.

Asimismo, se apoyo en el trabajo de construccién del articulado que integra el
proyecto de reforma de la ley de inteligencia 1621 de 2013. Esta propuesta fue
construida en consenso con importantes organizaciones de derechos humanos
como el colectivo de abogados José Alvear Restrepo CAJAR, el Centro de Justicia
y Derecho Internacional CEJIL y la fundaciéon Karisma, asi como con
representantes de la academia y de la Organizacion de las Naciones Unidas.

Fin del documento
Enero de 2025
Oficina de Planeacion
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