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MISION

Contribuir a la proteccién, garantia y respeto de los derechos humanos de los
colombianos y residentes en Colombia, produciendo inteligencia estratégica y
contrainteligencia, desde una perspectiva civil, orientada hacia la seguridad
humana, que permita la consecucion de los fines esenciales del Estado.

VISION

Ser en el 2026 la entidad que lidere la generacion de conocimiento para la toma
de decisiones del Gobierno Nacional e impulse la coordinacion de la comunidad
de inteligencia, en torno a la seguridad humana, los derechos humanos y los
fines esenciales del Estado.
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INTRODUCCION

La Direccion Nacional de Inteligencia - DNI, promoviendo la transparencia, ética
publica y garantia del derecho al control social, presenta a los grupos de valor y
partes interesadas, el informe de gestidn, logros y resultados obtenidos durante
la vigencia 2023.

En cumplimiento de la misidn institucional, los compromisos y propdsitos del
Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”,
las actividades de inteligencia estratégica y contrainteligencia se centran en
proteger la vida, los derechos y libertades de la poblaciéon, en un marco de
estricto acatamiento de la Constitucidén, la Ley y el respeto de los derechos
humanos.

Los logros alcanzados y resultados obtenidos, se presentan en el informe de
gestion, frente a los propédsitos de las dimensiones que agrupan las politicas de
gestion y desempeno definidas en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién?.

Invitamos a nuestros grupos de valor y partes interesadas, a consultar los
resultados, los cuales se encuentran disponibles de manera permanente y
actualizada en la pagina web www.dni.gov.co. Asi mismo, las inquietudes o
comentarios frente a esta informacion, pueden ser presentados a través del
correo electrénico contactenos@dni.gov.co.

I Titulo 22 Decreto 1083 de 2015 - Sistema de Gestion.
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1. INTELIGENCIA ESTRATEGICA Y
CONTRAINTELIGENCIA

La DNI en desarrollo de su objeto institucional, genera productos de inteligencia
estratégica y contrainteligencia, para proteger los derechos y libertades de los
ciudadanos, ademas de prevenir y contrarrestar las amenazas que se presenten
contra la vigencia del régimen democratico, el orden constitucional y legal, la
seguridad y la defensa nacional. Igualmente genera productos de inteligencia
para atender los requerimientos que realicen el Presidente de la Republica y el
Alto Gobierno, para el logro de los fines esenciales del Estado?.

Siguiendo los propdsitos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022 -
2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, la Entidad dirige sus esfuerzos a
producir inteligencia estratégica y contrainteligencia con una mirada sistematica,
integral y preventiva, a partir de los enfoques de la seguridad humana, para
proteger la vida, los derechos y libertades de la poblaciéon, en un marco de la
defensa del régimen constitucional legal y el respeto de los derechos humanos.

En cumplimiento de la Ley 1621 de 2013 y los lineamientos dados en el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, y la Politica de Defensa y Seguridad, la
Junta de Inteligencia Conjunta, de la cual hace parte la DNI, formulé para
aprobacién del Consejo de Seguridad Nacional, los Planes Nacionales de
Inteligencia para los periodos 2022-2023 y 2023-2024, los cuales definieron
las prioridades en materia de inteligencia y contrainteligencia, acorde con las
necesidades del Estado Colombiano.

Con base en la informacién recolectada y analizada, durante la vigencia 2023,
la DNI realizéd la difusion de ciento noventa y nueve (199) productos de
inteligencia estratégica y contrainteligencia, los cuales generaron conocimiento
anticipado y prospectivo que aporta como criterio orientador para la toma de
decisiones del Gobierno Nacional, impactando las tareas del Plan Nacional de
Inteligencia, en los siguientes enfoques de comprensién:

2 Decreto 4179 de 2011 Articulo 2
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Identificacién y comprension de riesgos y amenazas que pudieran afectar los
recursos publicos a través de actos de corrupcidon y consolidacién de la Mesa
Técnica contra la Corrupcion (MTC2).

Anticipacion de dinamicas de interés para el pais, provenientes de actores
externos regionales y extracontinentales e identificacién de oportunidades
para la politica exterior del pais.

Identificacién de riesgos y vulnerabilidades para el Estado y sus impactos en
la Seguridad Humana, frente a dinamicas de organizaciones de terrorismo
internacional asociadas con las redes de multicrimen (Terrorismo).
Identificacién de oportunidades para la region (Seguridad Econdmica, medio
ambiental y energética).

Identificacién de riesgos generados por las economias ilicitas y oportunidades
para contrarrestar la Delincuencia Organizada Trasnacional (DOT).

Identificacién y compresion de riesgos para el desarrollo y consolidacion de los
procesos de paz, negociacion y sometimiento liderados por el Estado.
Identificacién de acciones de fortalecimiento y expansion territorial de grupos
armados organizados al margen de la ley. (vulnerabilidad de Estado).

Comprensién de riesgos y amenazas provenientes de actores externos
estatales con intencidon y/o capacidad de afectar la soberania e integridad
territorial.

Ampliacién de la cooperacién y coordinacién con agencias homdlogas
nacionales e internacionales, asi como con las entidades publicas y privadas
de orden nacional e internacional.

TIlustracion 1. Enfoques de comprension actividades de inteligencia estratégica y
contrainteligencia

www.dni.gov.co
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De acuerdo con los compromisos de la Entidad, los productos difundidos llegaron
a diez (10) sectores administrativos priorizados, los cuales contaron con
informacién de valor estratégico, reduciendo la vulnerabilidad del Estado y
orientando la toma de decisiones de politica publica, a favor de los intereses
nacionales y de los ciudadanos.

Asi mismo, los productos de inteligencia estratégica y contrainteligencia
difundidos a los receptores autorizados acorde con lo previsto en la Ley 1621 de
2013, fueron valorados con un nivel de satisfaccion del 100%.

Entendiendo que las actividades de inteligencia y contrainteligencia pueden
generar tensiones con derechos y libertades de las personas, la primacia de los
derechos humanos se asegura en el desarrollo de las mismas.

Para el efecto, se adelantaron acciones que fortalecieron las politicas y
lineamientos para que los procesos de recoleccion, almacenamiento y produccién
de los datos e informacidon de inteligencia estratégica y contrainteligencia se
enmarquen en las normas legales y los derechos humanos, siguiendo las
directrices definidas en la Ley 1621 de 2013 y acordados dentro del Sistema
Nacional de Depuracién de Datos y Archivos de Inteligencia y Contrainteligencia.

El relacionamiento internacional y la cooperacidon con agencias homdlogas del
nivel nacional e internacional, impactan de manera positiva enla obtencion
e intercambio de informacion, conocimientos, habilidades y experiencias, que
contribuyen al desarrollo de las actividades de inteligencia y contrainteligencia.

Promoviendo el posicionamiento internacional de la DNI, se adelantaron las
siguientes acciones a través de los mecanismos de cooperacién con servicios
homodlogos:

e Reuniones de alto nivel con homdlogos nacionales e internacionales con
los cuales de desarrollan modalidades de cooperacion.

e Participacién en el Foro de Servicios de Inteligencia FOSII 2023,
analizando de manera conjunta, con organismos homdlogos
internacionales, once (11) temas de interés comun, con especial
relevancia en el Observatorio sobre Impactos a la Seguridad Ambiental.

e Establecimiento de planes de trabajo de cooperacién con cada una de las
agencias homoélogas de acuerdo a las modalidades establecidas por cada
agencia.

De otra parte, en el contexto de la diplomacia, acorde con lo establecido en el
Decreto 1377 de 2017, por medio del servicio al exterior la Entidad fortalecio la
capacidad y la proyeccion operativa en el ambito internacional, permitiendo la
generacién de valor estratégico en los productos de inteligencia vy
contrainteligencia difundidos al Gobierno Nacional.

www.dni.gov.co
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2. GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Direccion Nacional de Inteligencia, a partir de los propdsitos del
Gobierno  Nacional relacionados con la humanizacién, modernizacién y
transformaciéon del empleo publico, acorde con los lineamientos dados en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestidén, establecié el Plan Estratégico de
Talento Humano para el periodo 2023-2026 “Gestionamos el talento humano
como el activo mas importante para servir al pais con inteligencia estratégica”.

Considerando a los servidores publicos como el activo mas importante para la
Entidad, siendo el factor de éxito en la gestion y en el logro de los objetivos y
resultados institucionales, se desarrollaron las siguientes estrategias durante
cada una de las etapas del ciclo de vida laboral:

Ingreso

Mediante el desarrollo del Plan de Prevision y Provision de vacantes se
adelantaron acciones para garantizar la seleccién de candidatos iddoneos
conforme a las necesidades de la Entidad.

Desarrollo

Contribuyendo con el desarrollo integral, mejoramiento de la calidad de vida y
condiciones laborales de los servidores publicos, la DNI desarroll6 el plan de
bienestar e incentivos 2023, interviniendo los siguientes ejes:

1. Equilibrio Psicosocial

2. Salud Mental

3. Convivencia social

4. Alianzas Interinstitucionales
5. Transformacion digital

www.dni.gov.co
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ﬁ 2. Salud Mental
3. Convivencia

1. Equilibrio social

. . o,
psicosocial ( iy)

Cl\:| 4. Alianzas

5. Transformacién JInterinstitucionales

Ilustracidon 2. Ejes intervencion Plan de Bienestar e Incentivos 2023

Mediante el programa anual de bienestar se realizaron actividades deportivas,
recreativas, artisticas y culturales, reconocimiento de fechas especiales,
promocion de programas de vivienda, el uso de la bicicleta como medio de
transporte y el horario flexible.

Asi mismo, se generaron y otorgaron incentivos para los servidores publicos de
la Entidad que participaron en equipos de trabajo, logrando altos niveles de
excelencia.

Se adelantaron acciones para fortalecer la cultura organizacional promoviendo
comportamientos, habitos, creencias, valores y normas que impacten en el
crecimiento institucional, asi como en la prevencién y control de los conflictos
de interés.

Dando cumplimiento al Plan de valoracion de competencias y desarrollo del
servidor publico, los gerentes publicos de la Entidad, concertaron con el Director
General los respectivos acuerdos de gestion de la vigencia 2023. Los
compromisos establecidos, se articularon con los objetivos estratégicos, y
promovieron el aprendizaje y crecimiento institucional.

La Entidad abordé la prevencién de accidentes y enfermedades laborales, al igual
que la proteccién y promocidn de la salud de los servidores publicos, contratistas
y visitantes, a través de la implementacién, mantenimiento y mejora continua
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, disefiando y
ejecutando los siguientes planes y programas:

10
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Programa de  vigilancia Programa de vigilancia
epidemiologica de riesgo O epidemioldgica en riesgo
cardiovascular y estilos de psicosocial

vida saludables

Plan de prevenciéon vy

04 preparacion ante
emergencias

Ilustracion 3. Planes y programas sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

Los procesos de formacién, instruccion y capacitacién se dirigieron al desarrollo
de capacidades, de la mano con la gestidn del conocimiento y la innovacién,
orientando la educacion con la investigacidon académica, articulando programas
académicos especializados que soportan los requerimientos y las necesidades de
la Entidad para responder efectivamente a las demandas y cambios multiples
del entorno institucional.

En la vigencia 2023, la Escuela Nacional de Inteligencia en el marco del Plan
Institucional de Capacitacion, desarroll6 mas de 80 capacitaciones y 30
actividades académicas que permitieron el fortalecimiento de las capacidades
tanto del agente de inteligencia como del servidor publico, en el marco de las
actividades de Inteligencia Estratégica y Contrainteligencia desde una
perspectiva civil.

Se continud con los procesos de colaboracion e intercambio con instituciones
homdlogas y organismos de interés para la ENI, tanto a nivel nacional como
internacional, con el propdsito de generar el fortalecimiento de los programas
académicos, e ilustrar y capacitar a los funcionarios en todo tipo de actividades
que tengan como objetivo, robustecer y mejorar la actividad misional de la
Entidad.

Retiro
La aplicacién del plan de desvinculacion asistida permitié identificar las razones
por las que los servidores se retiran de la Entidad y generar insumos para los

planes de provisién del talento humano, acciones para la retencion del personal
y mejorar el clima laboral.

11
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Asi como, brindar apoyo emocional y socio-laboral a los servidores publicos que
se desvinculan de la Entidad por pensiéon o finalizacién del nombramiento,
reconocer la trayectoria laboral y agradecer por el servicio prestado a los
servidores publicos que se desvinculan por solicitud de retiro personal.

3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Y PLANEACION

Tener una visién compartida por todos los servidores publicos, es necesario para
orientar las actividades institucionales y el trabajo en equipo, de manera que los
resultados institucionales contribuyan decisivamente en el desarrollo de
capacidades del Estado Colombiano. En el siguiente capitulo se presentan los
principales planes que establecen los cursos de accion de la Entidad:

Plan Nacional de Desarrollo

Mediante Ley 2294 de 2023 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, se planted la hoja de ruta
del Gobierno Nacional con las bases para que el pais se convierta en un lider
mundial de lucha por la vida, la humanidad y la naturaleza.

De acuerdo con lo sehalado en el documento, el camino para convertir a
Colombia en una potencia mundial de la vida, implica la proteccién integral de
la poblacién, trascendiendo el enfoque basado en la seguridad fisica y la defensa
a uno mas integral, la seguridad humana.

Para el efecto, el Gobierno Nacional precisa del conocimiento especializado que
genera la inteligencia estratégica, con el fin de reducir la incertidumbre en la
toma de decisiones, anticipar las amenazas y minimizar el nivel de vulnerabilidad
del Estado, en este sentido se defini6 como meta estratégica para el sector
inteligencia estratégica y contrainteligencia:

Tabla 1. Indicador sector inteligencia PND 2022-2026

Sector Indicador Linea Base Meta cuatrienio
Sectores administrativos
priorizados con productos de

Inteligencia inteligencia  estratégica vy 12 13
contrainteligencia,
difundidos*

*Los resultados alcanzados por la Entidad, segun la informacién registrada en el sistema de
seguimiento a la gestion SINERGIA, se presentan en la tabla 2.

12
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Plan Estratégico Sectorial / Institucional

Partiendo de las funciones encomendadas a la Direccidn Nacional de Inteligencia
a través del Decreto 4179 de 2011, la legislacion aplicable para el desarrollo de
actividades de inteligencia y contrainteligencia, los compromisos como Estado
frente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, y los propdsitos del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, se definié el
Plan Estratégico Sectorial / Institucional 2023-2026 “Inteligencia estratégica y
contrainteligencia para consolidar la paz total y potencializar la vida”, mediante
el desarrollo de tres estrategias:

~ MISIONAL

ﬁ« Brindar al Gobierno Nacional informacion util
3 1 y oportuna para fortalecer la seguridad
humana y contribuir a la paz total.

CAPACIDADES INTERNAS

Fortalecer las capacidades institucionales para el
desarrollo de las actividades de inteligencia
estratégica y contrainteligencia aplicando
estandares internacionales de derechos humanos.

TRANSPARENCIA
Avanzar hacia una cultura de inteligencia

3 estratégica y contrainteligencia transparente
y de comunicacion abierta.

TIlustracion 4. Plan Estratégico Sectorial / Institucional 2023 - 2026

El plan contiene el direccionamiento estratégico, metas e indicadores para el
cuatrienio, a nivel de cada uno de los objetivos, los cuales son materia de
seguimiento y evaluacion permanente.

Plan Integrado Anual
El Plan Integrado, contiene a nivel de dependencias, las actividades,
productos, indicadores y metas a desarrollarse, para el cumplimiento de las

funciones, las politicas de gestion y desempefno, los proyectos de inversion,
objetivos institucionales, entre otros. Asi mismo, integra los diferentes planes

13
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institucionales y estratégicos de que trata el articulo 2.2.22.3.14., del Decreto
1083 de 2015.

Los resultados de la evaluacién adelantada al Plan Integrado 2023, se presentan
en la tabla 3.

El Plan Integrado 2024 se encuentra disponible en su versidon publica, en la
pagina web www.dni.gov.co, para conocimiento de la ciudadania.

4. GESTION CON VALORES PARA
RESULTADOS

Este capitulo contiene los aspectos mas importantes que debe atender la
Entidad, segun lo establecido en el MIPG, para cumplir con las funciones y
competencias que le han sido asignadas. La gestion con valores para resultados
se aborda desde tres perspectivas: i) el esquema operativo interno para el
fortalecimiento organizacional y la simplificacion de procesos, ii) la relacién
estado ciudadano y las iii) politicas que fortalecen la gestién institucional y el
buen manejo de recursos publicos.

Esquema Operativo Interno

Dando cumplimiento a los compromisos y propositos del Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida”, se requiere una
“Inteligencia estratégica mas efectiva, transparente y al servicio de la proteccion
de la vida, derechos y libertades”, para el efecto, la Direccion Nacional de
Inteligencia inicid el proceso de rediseno institucional que le permita incrementar
las capacidades para el desarrollo de las actividades de inteligencia estratégica
y contrainteligencia a través de la alineacidén entre la arquitectura institucional y
la planta de personal.

La propuesta de redisefo institucional se planteé como resultado de las mesas
técnicas adelantadas con el acompanamiento del Departamento Administrativo
de la Funcion Publica y se encuentra en tramite de viabilidad acorde con lo
establecido en la circular conjunta No. 100 - 011 del 15 de noviembre de 2023
emitida por el Departamento Administrativo de la Presidencia, el Ministerio de
Hacienda y Crédito publico, el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica y el Departamento Nacional de Planeacidn.

En cuanto a la gestion de los recursos fisicos, se efectuaron las acciones
necesarias para que las dependencias contaran con los bienes y servicios
requeridos, efectuando un seguimiento riguroso a la ejecucién del Plan Anual de

14
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Adquisiciones, mediante el cual se identificaron ahorros en la gestién contractual
y se utilizaron estos recursos acordes con las necesidades institucionales.

Los procesos de contratacion se adelantaron con eficiencia y trasparencia, dando
cumplimiento a las normas legales vigentes aplicables y los lineamientos en
materia de austeridad del gasto.

Se continud con la adecuacién de la Sede Operacional de la DNI, logrando la
construccién de las aulas de escenografia y la implementacion de la seguridad
perimetral del predio. Asi mismo, se adelanté la consultoria integral de estudios
y disefos y tramites para continuar con la construccion.

De otra parte, se desarrollaron actividades que promueven la cultura y respeto
por el cuidado del medio ambiente, entre las cuales se destacan:

e Entrega de residuos (aprovechables, peligrosos o especiales).

e Plantacidon de arboles, en colaboracion de personal de la Gobernacién de
Cundinamarca y la CAR.

e Seguimiento y control a los soportes de Disposicién de Residuos Peligrosos,
Especiales y aprovechables.

e Atencién a visitas de los Entes de Control Ambiental- CAR.

e Generacién de energia no convencional que iluminan parte del perimetro y
senderos internos de la Sede Operacional DNI.

e Sensibilizaciones en materia ambiental a los servidores publicos vy
contratistas.

e Seguimiento y control al consumo de agua y energia permitiendo el uso
eficiente de los recursos naturales y presupuestales.

Relacion estado ciudadano

La Entidad, comprometida con la transparencia, la ética publica, la cultura de la
legalidad y la prevencién de riesgos de corrupcion, establecid el Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano, atendiendo los lineamientos de la
Ley 1474 de 2011, Ley 1712 de 2014, Ley 2195 de 2022, el Manual Unico de
Rendicién de Cuentas y demas lineamientos que ha emitido el Gobierno Nacional
para fortalecer los mecanismos de prevenciéon de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestién publica.

El plan es un instrumento de caracter preventivo, que se formula en el marco de
la Ley de inteligencia colombiana 1621 de 2013, con el objetivo de afianzar los
niveles de confianza y legitimidad en el quehacer institucional y de promover la
integridad de los servidores publicos. Esta conformado por cinco (5) estrategias
dirigidas a combatir la corrupcién y a fortalecer los mecanismos de prevencion,

15
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control y seguimiento, conformando el programa de transparencia y ética
publica, asi:

Gestion del riesgo de corrupcion para identificar, analizar y

1
\/ controlar los posibles hechos que lo generan

2 Rendicidon de cuentas para informar y dar a conocer los
resultados de la gestion a los grupos de interés

3 Servicio al ciudadano facilitando el acceso efectivo,
oportuno v de calidad de sus derechos

Transparencia y acceso a la informacion como derecho
fundamental de todos los ciudadanos

4

5 Iniciativas adicionales que fomentan la integridad, la
transparencia y la garantia de Derechos Humanos

TIlustracion 5. Componentes Plan Anticorrupcidon y de Atencion al Ciudadano 2023

De acuerdo con el seguimiento adelantado por la Oficina de Control Interno, el
Plan Anticorrupcidon y de Atencién al Ciudadano para la vigencia 2023, presentd
un avance del 98%, resaltdandose el desarrollo de las siguientes actividades,
mediante las cuales se logro:

e Desarrollo de ejercicios de rendicibn de cuentas a nivel horizontal
(ciudadano), vertical (otras entidades publicas) e interno (servidores publicos
DNI), a través de los cuales se informd los avances de la gestién frente a las
funciones, los compromisos y las metas.

e Atencién oportuna de las solicitudes recibidas de los ciudadanos (443) de
manera presencial, virtual y telefénica, cumpliendo los términos legales
establecidos.

e Disposicion de espacios donde el ciudadano tiene la opcién de participar en
asuntos de la Institucién, como la construccién del Plan Anticorrupcion y de
Atencidn al Ciudadano, la definicién de los riesgos de corrupcion, entre otros.

e Articulacién con los grupos de valor (Junta de Inteligencia Conjunta y Consejo
de Seguridad Nacional), aportando a la definicién de prioridades en materia
de seguridad y desarrollando actividades de manera coordinada vy
cooperativa, en pro de brindar informacidn atil al Alto Gobierno, para la toma
de decisiones frente a los intereses nacionales a favor de los ciudadanos.
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De otra parte, dentro del contexto de la cultura de inteligencia, se llevaron a
cabo sesiones de sensibilizacién hacia otras Entidades del Estado y la sociedad
civil,b a través de diferentes mecanismos como el observatorio Strategos
(Universidad de los Andes), y la realizacion del Primer Congreso de seguridad
humana, desarrollo humano e inteligencia estratégica, con la Universidad de los
Andes.

Se fortalecieron relaciones a través del intercambio académico con agencias
homdlogas, miembros del sistema nacional de depuracién de la comunidad de
inteligencia y sus centros de proteccién de datos, entidades publicas y
organizaciones no gubernamentales.

Politicas que fortalecen la gestion institucional y el buen manejo de
recursos publicos

La Entidad implementa el Sistema Integrado de Gestién Institucional - SIGI que
agrupa un conjunto de politicas, procesos, procedimientos, metodologias vy
herramientas, cuyo objeto es la consecucidon de los objetivos institucionales, la
satisfaccion de las partes interesadas y la mejora del desempeno institucional.

El SIGI, se basa en el cumplimiento de los lineamientos dados por el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, al igual que el cumplimiento de buenas
practicas de gestién que la Entidad ha decidido adoptar, integrandolas a los
procesos y actividades institucionales, entre las cuales se destaca la norma NTC-
ISO/IEC-27001:2013 - Sistema de Gestidn de la Seguridad de la Informacion.

Durante la vigencia 2023, se adelantd auditoria externa de seguimiento a la
certificacién del Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacidon bajo
Norma ISO/IEC 27001:2013 por parte del ente certificador BVQI Colombia,
como resultado el auditor recomendé mantener la certificacion.

De otra parte, dando cumplimiento a las politicas del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn en la Entidad, la gestion juridica se enfocd en asesorar,
conceptuar y apoyar juridicamente el desarrollo de las actividades misionales, la
operacion de los procesos internos y el fortalecimiento del marco juridico que
regula las actividades institucionales. Asi mismo, se continué con Ila
implementacion de la politica de prevencidon del dafio antijuridico, identificando
acciones y buenas practicas que mantienen a la Entidad en un indice de baja
litigiosidad.
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5. EVALUACION DE RESULTADOS

Como resultado al seguimiento realizado por la Entidad, a través del sistema de
seguimiento y evaluacién a la gestion, se presentan los avances en su gestion y
los resultados frente a las metas propuestas.

Plan Nacional de Desarrollo
De acuerdo con la informacién registrada en el sistema de seguimiento a la
gestion SINERGIA, se presenta a continuacidon, el cumplimiento de los
compromisos establecidos para la DNI, en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026, “"Colombia potencia mundial de la vida” para la vigencia 2023:

Tabla 2. Avance indicador sector inteligencia estratégica y contrainteligencia PND 2022-

2026
. Linea Meta Avance
Sector Indicador Base | Cuatrienio | 2023 | Logrado
Sectores administrativos
Inteligencia | Priorizados con productos de |, 13 10 10
inteligencia estrategica y
contrainteligencia, difundidos

Los productos difundidos llegaron a diez (10) sectores administrativos
priorizados, los cuales contaron con informacidn de valor estratégico, reduciendo
la vulnerabilidad del Estado y orientando la toma de decisiones de politica
publica, a favor de los intereses nacionales y de los ciudadanos.

Plan Integrado Anual
En la vigencia 2023, como resultado de la evaluacién adelantada al Plan
Integrado, se logré un nivel de cumplimiento del 99% que se considera
sobresaliente. Los resultados de los planes especificos se presentan a
continuacion:

Tabla 3. Avance Planes Especificos - Plan Integrado 2023

Nombre del Plan Act‘::f:do
Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR 100%
Plan Anual de Vacantes 100%
Plan de Prevision de Recursos Humanos 100%
Plan Estratégico de Talento Humano 100%
Plan de Incentivos Institucionales 100%
Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo 100%

18

www.dni.gov.co



COLOMBIA 'le Direccidn Nacional
POTENCIA DE LA \\2// de Inteligencia

VIDA Informe de Gestién 2023 Nid

Avance
Nombre del Plan Acumulado

Plan Institucional de Capacitacion 100%
Plan Anticorrupcidon y de Atencién al Ciudadano* 98%
Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las o

S 100%
Comunicaciones - PETIC
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la 100%
Informacion °
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion 100%

* Informe seguimiento PAYAC 2023 corte 31 de diciembre de 2023 elaborado por la Oficina de Control
Interno. Se efectud la verificacion del disefio e implementacién dentro de la pagina web de los botones
emergentes que direccionen a los visitantes a descubrir y ampliar ciertos contenidos que son de interés
institucional difundir; como evidencia se observo la pagina web de la Entidad sin la implementacién de
botones emergentes, por tal razén no se reporta avance.

Ejecucion Presupuestal

La DNI, en la vigencia 2023, contd con un presupuesto definitivo de $143.830
millones, de los cuales $114.794 millones correspondieron a presupuesto para
funcionamiento y $29.000 millones para inversion. Los recursos disponibles,
fueron optimizados y priorizados, acorde con las necesidades institucionales.

La ejecuciéon presupuestal reporta: i) Partidas presupuestadas aprobadas por la
ley, segun detalle del anexo del decreto de liquidacién, ii) Compromisos
asumidos con cargo a los certificados de disponibilidad expedidos, iii)
Obligaciones de la Entidad, y iv) Pagos realizados.

El informe permite medir el avance de ejecucién a lo largo de la cadena
presupuestal (apropiacién, compromiso, obligacion y pago), las variaciones
entre la programacion y la ejecucién en términos financieros, el porcentaje de
ejecucion y la desviacion respecto a lo programado, con el fin de toma de
decisiones pertinentes en la formulacidon presupuestal.

De acuerdo con la disponibilidad presupuestal, durante la vigencia se logré una
ejecucion presupuestal a nivel de compromisos del 93%, y a nivel de
obligaciones del 85%, como se detalla a continuacion:
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Tabla 4. Detalle ejecucion presupuestal 2023

> Direccion Nacional
' de Inteligencia

$Millones

DESCRIPCION APR. COMPROMISO |OBLIGACION |PAGOS Apropiacién Vigente

MIGENRE C/AV |O/AV | P/AV
GASTOS DE PERSONAL 87.014 82.394 82.394 82.394| 95% | 95% | 95%
ADQUISICION DE BIENES
Y SERVICIOS 25.348 22.558 18.118 18.118| 89% 71% | 71%
TRANSFERENCIAS . . .
CORRIENTES 1.971 176 176 176 9% 9% 9%
GASTOS POR TRIBUTOS,
MULTAS, SANCIONES E 461 457 457 457 99% | 99% | 99%
INTERESES DE MORA
FUNCIONAMIENTO 114.794 105.585 101.145| 101.145| 92% | 88% | 88%
APORTES AL FONDO DE
CONTINGENCIAS 36 36 36 36| 100% | 100% | 100%
DEUDA 36 36 36 36| 100% | 100% | 100%
INVERSION 29.000 28.589 21.577 19.582| 99% | 74% | 68%
TOTAL GENERAL 143.830 134.210 122.758| 120.762| 93% | 85% | 84%

C: Compromisos, O: Obligacion, P: Pagos, AV: Apropiacion vigente/Corte 31 de diciembre de 2023
Fuente: Consultado SIIF 22 Ene 2024 / 7:13 am

El presupuesto en inversidon se asignd a tres proyectos, cuya ejecucion
presupuestal se detalla a continuacién:

Tabla 5. Detalle ejecucion inversion 2023

Millones $

Apropiacion

DESCRIPCION

APR.
VIGENTE

COMPROMISO

OBLIGACION

PAGOS

Vigente

C/AV | O/AV

P/AV

CONSOLIDACION DE LOS
SERVICIOS DE FORMACION
DE INTELIGENCIA
ESTRATEGICA Y
CONTRAINTELIGENCIA DE
ESTADO A NIVEL NACIONAL

700

700

700

700

100% | 100%

100%

CONSTRUCCION SEDE
OPERACIONAL DE LA DNI A
NIVEL NACIONAL

7.000

6.748

2.020

1.737

96% | 29%

25%

ACTUALIZACION DE LOS
SERVICIOS DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y DE LAS
COMUNICACIONES EN
MATERIA DE INTELIGENCIA
ESTRATEGICA A NIVEL
NACIONAL

21.300

21.141

18.857

17.145

99% | 89%

80%

INVERSION

29.000

28.589

21.577

19.582

999% | 74%

68%

C: Compromisos, O: Obligacion, P: Pagos, AV: Apropiacion vigente/Corte 31 de diciembre de 2023
Fuente: Consultado SIIF 22 Ene 2024 / 7:13 am

www.dni.gov.co

20



COLOMBIA > Direccién Nacional
POTENCIA DE LA \\2// de Inteligencia

VIDA Informe de Gestién 2023 Nid

6. INFORMACION Y COMUNICACION

La comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacion de calidad que
se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos
de valor.

Plan de comunicaciones institucional

En desarrollo del plan de comunicaciones institucional, durante la vigencia se
implementaron estrategias que buscan fortalecer las comunicaciones
estratégicas permitiendo fluidez en la informacidn en escenarios internos y
externos.

Reconociendo la importancia de mantener una comunicacion constante y directa
entre el Nivel Directivo y demas servidores publicos, se generaron espacios
liderados por el Director General, que tuvieron como resultado acercamientos
estratégicos los cuales permitieron mejorar el flujo de informacion frente a los
propdsitos institucionales, rendir cuentas, escuchar propuestas de mejora sobre
la gestion institucional y tratar temas de interés, manteniendo una relacién
cercana que promovié el trabajo en equipo y el sentido de pertenencia.

Politica Gestion Documental

En relacion con la Gestién Documental, se inicid el proceso de convalidacion de
las Tablas de Retencién Documental por parte del Archivo General de la Nacion,
adelantando las correspondientes mesas de trabajo de evaluacién técnica.

Se adelantaron las transferencias documentales primarias de acuerdo con los
tiempos de retencién establecidos, y se realizaron las actividades de
saneamiento ambiental y de sostenibilidad de condiciones ambientales del
archivo de la Entidad, optimizando los niveles de conservacién documental a
mediano y largo plazo.

De otra parte, se realizé el diagndstico de situacién actual y antecedentes, la
evaluacion y valoracidn de criterios para la administracién de archivos, acceso a
informacidn, preservacion de informacion, aspectos tecnoldgicos y de seguridad,
fortalecimiento y articulacidon de la gestidn documental, como insumo para la
formulacion del Plan Institucional de Archivos - PINAR 2024-2027.

Gestion de la Informacion Estadistica
En materia de gestion de la informacidon estadistica, se continué con Ia

recoleccion, tratamiento y uso de los registros administrativos, como fuente para
la medicion de indicadores que monitorean la gestion; la retroalimentaciéon del
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desempefio institucional; y, la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion
en los diferentes procesos de la Entidad.

7. GESTIé!\l DEL CONOCIMIENTO Y LA
INNOVACION

La gestion del conocimiento y la innovacion como politica de gestion y
desempefio le permite a la Entidad, facilitar el aprendizaje y la adaptacién de las
a los cambios y a la evolucidon de su entorno, generar productos/servicios
adecuados a las necesidades de los grupos de valor y, propiciar transformaciones
que, a través de su dinamica, promueven la innovacion institucional eficiente y
productiva.

Durante la vigencia 2023, los esfuerzos en materia de gestidon del conocimiento
y la innovacion se concentraron en el disefio de un instrumento de recoleccién
de informacion para levantar el mapa de conocimiento de la Entidad, la
aplicacion de una prueba piloto para validar el instrumento de recoleccion y
sistematizar la informacion.

Esta herramienta se aplicara con la finalidad de identificar los conocimientos que
tienen los servidores publicos de la Entidad, sus funciones y caracterizar los
puestos de trabajo de cada dependencia con el fin de reconocer el conocimiento
mas relevante de la Entidad.

Asi mismo, se desarrollaron actividades de investigacidn que permitieron
generar las siguientes publicaciones:

e Desafios de la inteligencia estratégica ante los avances de la inteligencia
artificial (Revista de Inteligencia de Argentina)

e Formacion en Inteligencia Estratégica de caracter civil: hacia el desarrollo de
capacidades desde el enfoque de la seguridad humana (Revista de
inteligencia de México)

e Aproximacién al concepto de seguridad humana y las implicaciones que tiene
en la Inteligencia Estratégica (Revista de Inteligencia de Argentina - 2024)

8. CONTROL INTERNO

El Sistema de Control Interno, funciona a través de la articulacidon de las lineas
de defensa, mediante las cuales la Entidad ha asignado y definido una serie de
roles y responsabilidades en materia de gestidén del riesgo y en la aplicacién de
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controles, en desarrollo de las actividades y la gestion por procesos, previniendo
posibles hechos que afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales.

De esta manera, el Sistema Integrado de Gestion Institucional se fortalece
mediante la implementacion de una estructura de control, orientando los
esfuerzos hacia el buen manejo de los recursos, el cumplimiento de las metas y
objetivos, y la mejora continua.

En la vigencia 2023, mediante el Comité de Gestidn y Desempeiio, la Alta
Direccién, orienté estratégicamente las actividades institucionales, realiz6
seguimiento a la gestion y emitié las decisiones pertinentes para la mejora del
desempefo.

En desarrollo del Comité de Coordinacion de Control Interno, se emitieron los
lineamientos para la gestion del riesgo, buscando prevenir las situaciones que
impidieran el cumplimiento de objetivos y propdsitos establecidos. Se realizé la
actualizacion de los riesgos acorde con el estudio de contexto adelantado, y se
efectud el monitoreo cuatrimestral, en el cual se puso en evidencia la forma
como se vienen ejecutando los controles.

Por su parte, la Oficina de Control Interno, adelanté los seguimientos
correspondientes a los riesgos identificados, resaltando la mejora institucional
en la gestion integral del riesgo y en la aplicacién de los lineamientos
institucionales y desarrollé once (11) auditorias internas de gestién, las cuales
permitieron verificar la efectividad de los controles, en desarrollo de las
funciones institucionales.

El Inspector General de la Entidad, en desarrollo de su actividad independiente,
realizd la verificacion de la aplicacion de los principios, limites y fines
establecidos en la Ley 1621 de 2013, asi como de la eficiencia, eficacia y uso
adecuado de los gastos reservados en el desarrollo de las actividades de
inteligencia y contrainteligencia, a través del desarrollo de siete (7) inspecciones.

La Inspeccidén General se enfocd en promover la actualizacién de la politica de
Derechos Humanos bajo los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
"Colombia Potencia Mundial de la Vida", la elaboracién y difusién de la propuesta
de la nueva Ley de Inteligencia, asi como crear y fortalecer los lazos de
relacionamiento interno y externo, especialmente con el Congreso de la
Republica, entidades publicas y organizaciones sociales, entre otros.

Fin del documento
Enero de 2024
Oficina de Planeacion
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