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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DIRECCION NACIONAL DE INTELIGENCIA
INFORME PORMENORIZADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
JULIO - OCTUBRE DE 2018

La Jefe de la Oficina de Control Interno del Departamento Administrativo Direccion
Nacional de Inteligencia en cumplimiento con lo dispuesto en al articulo 9 de la Ley
1474 de 2011, presenta el informe pormenorizado cuatrimestral, del estado de
control interno de la Entidad.

1. OBJETIVO

Evaluar el sistema de control interno del Departamento Administrativo - Direccion
Nacional de Inteligencia, bajo el nuevo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG que articuld los sistemas de gestion con el Sistema de Control Interno, y
genero la nueva estructura del MECI, la cual busca una alineacion a las buenas
practicas de control y se fundamenta en cinco componentes: ambiente de control,
administracion del riesgo, actividades de control, informacion y comunicacion, y
actividades de monitoreo.

2. REFERENCIAS

o Ley 87 de 1993, por la cual se establecen normas para el ejercicio de control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1474 de 201, Estatuto Anticorrupcion

o Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.

o Decreto 1499 de 2017, por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado
con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de
2015.

e Manual Operativo Sistema de Gestion MIPG version 2, agosto de 2018.

3. METODOLOGIA

La evaluacion se realizo sobre los aspectos minimos para la implementacion de
MIPG-2 vy fortalecimiento del Sistema de Control Interno a través de los cinco
componentes y la funcionalidad de MIPG: Institucionalidad, Operacion y medicion.
Esta evaluacion permitira realizar las adecuaciones y ajustes correspondientes
para el diseno, desarrollo o mantenimiento de los diferentes aspectos del Sistema
de Control Interno.

4. RESULTADOS
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Tomando como referencia la linea base, los resultados de autodiagndstico y los
informes de auditoria interna, la Entidad disefid el plan de trabajo para el desarrollo
o mantenimiento de aquellos aspectos de las dimensiones y politicas de MIPG en
los cuales se detectaron falencias y fortalezas, que redundaran en el
fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

A continuacion se presentan los resultados generales de la evaluacion realizada al
Sistema de Control Interno de la Entidad, a través de los cinco componentes.
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Fuente: Manual Operativo MIPG V2 - DAFP

Teniendo en cuenta que con la dimension 7 y la implementacion de la politica que
la integra se contribuye con el logro del objetivo de MIPG “Desarrollar una cultura
organizacional fundamentada en la informacion, el control y la evaluacion, para la
toma de decisiones y la mejora continud’, se realizo un analisis del proceso de
fortalecimiento de los diferentes aspectos y caracteristicas de cada uno de los
componentes del MECI, los resultados se muestran en el siguiente grafico:
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4.1 AMBIENTE DE CONTROL:

En el proceso de implementacion y fortalecimiento del ambiente de control, se
mencionan las principales actividades desarrolladas en el periodo evaluado:

a) Compromiso con la integridad y principios del Servidor Publico.

e Se elabord el plan de trabajo armonizado con la politica de integridad de
MIPG.

e Se conformd el equipo de trabajo con la participacion de Servidores
Publicos de diferentes areas, para el desarrollo de las actividades de
armonizacion, apropiacion, promocion y socializacion del Cddigo de
Integridad.

e Se realizaron mesas de trabajo para el disefio e implementacion del
coadigo de integridad de la DNI en articulacion con los lineamientos dados
por Funcion Publica en el documento Cddigo de Integridad y Politica de
Integridad - MIPG.

e Se tiene previsto realizar el diagndstico inicial, a partir de encuesta de
percepcion que sera diligenciada por los servidores publicos de la
Entidad.

b) En el periodo evaluado se realizo la tercera reunion del Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, en donde se presentaron entre
otros los siguientes temas: seguimiento del programa anual de auditoria
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interna, planes de mejoramiento, estados financieros y administracion del
riesgo.

Seguimiento a la gestion institucional, el cual busca contar en forma
permanente con informacion actualizada del estado de las actividades,
medir los resultados obtenidos y proporcionar informacion relevante a las
dependencias y al Director General que permita la toma de decisiones
oportuna y retroalimentacion permanente para generar estrategias de
mejoramiento continuo.

4.2 GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES:

Para asegurar y fortalecer la gestion del riesgo en la Entidad, se desarrollaron
los siguientes aspectos:

Se elaboro plan de trabajo para fortalecer la politica para la gestion del
riesgo, el cual incluye, entre otros aspectos, la identificacion y probabilidad
de riesgos de fraude que puedan afectar el logro de los objetivos.

El mapa de riesgos es revisado periddicamente para determinar, identificar
y evaluar los cambios que pueden afectar el Sistema de Control Interno, se
analizan los principales factores internos y externos que puedan afectar el
logro de los objetivos y metas institucionales.

La primera Linea de Defensa con el apoyo de la segunda Linea de Defensa,
adelantan el monitoreo de los riesgos y controles identificados e informan
las acciones adelantadas para corregir o minimizar los efectos; asi mismo
la Oficina de Control Interno (Tercera Linea de Defensa) realiza el
seguimiento a los riesgos a nivel de los controles y planes de tratamiento e
informa a la Alta Direccion y al Comité Institucional del sistema de Control
Interno, sobre los resultados del seguimiento de los riesgos.

La Entidad aplica y realiza seguimiento a la politica de prevencion de dafio
antijuridico de la DNI, que se fundamenta en la prevencion de materializacion
de riesgos, aprobada por el Comité de Defensa Judicial y Conciliacion en la
vigencia 2017 y adoptada mediante resolucion del 2018.

4.3 ACTIVIDADES DE CONTROL:

Con respecto de las actividades de control, se mencionan los siguientes
aspectos:
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e La Entidad implementd politicas de operacion para la administracion y

tratamiento a los riesgos de gestion, corrupcion, seguridad de la
informacion, seguridad y salud en el trabajo y gestion ambiental.

En el procedimiento Gestion Integral del riesgo se definen las
responsabilidades y metodologia que se implementa en la entidad y
establece lineamientos que contribuyen a la mitigacion de los riesgos que
inciden en el cumplimiento de los objetivos.

De acuerdo con las responsabilidades asignadas a las Lineas de Defensa,
desde el proceso de planeacion estratégica, se establece el andlisis
situacional y los riesgos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
Institucionales.

Los riesgos de Seguridad de la Informacion, se encuentran identificados y
asociados a la pérdida de confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacion. EL monitoreo y revision permite determinar la necesidad de
modificar, actualizar o mantener los diferentes factores asociados a los
riesgos.

La Oficina de Control Interno en su rol de tercera Linea de Defensa, a través
de la realizacion de auditorias internas, verifica y realiza seguimiento al
cumplimiento de los objetivos institucionales y a la adecuada gestion de
riesgos incluyendo los de corrupcion y seguridad de la informacion; de igual
forma verifica que las actividades de control establecidas para la mitigacion
de riesgos se encuentren acordes con los procedimientos y planes de accion
institucionales, retroalimenta los resultados a los lideres de procesoy a la
Direccion General, permitiendo la oportuna toma de decisiones y la mejora
continua de los procesos.

4.4 INFORMACION Y COMUNICACION:

En el cuarto componente de control se verifico la implementacion de las
politicas de informacion y comunicacion documentadas en la Entidad.

A través de los Comités de Gestion y Desempefio Institucional y el Comité de
Coordinacion del Sistema de Control Interno, se comunican los aspectos
relevantes de la gestion y desempefio de los procesos y el estado del
Sistema de Control Interno, se proponen estrategias para el logro de los
resultados y se imparten lineamientos de mejora continua.

Siguiendo los lineamientos del manual de comunicaciones, en la pagina web
de la Entidad se publica informacion de interés general para la ciudadania,
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acorde con lo previsto en la Ley de Transparencia y acceso a la Informacion
atendiendo los criterios de confidencialidad, integridad y disponibilidad. Por
otra parte se desarrollan procesos de comunicacion con grupos de interés
como son los homdlogos, universidades y la ciudadania en general.

La Entidad tiene dispuestos diferentes canales de comunicacion y atencion
al ciudadano como son la atencion presencial, telefénica, virtual, y por
correspondencia, que permiten interactuar con la ciudadania y atender de
manera oportuna las peticiones, quejas, reclamos y denuncias presentadas.

Los procesos de servicio al ciudadano, gestion documental y TIC se
encuentran armonizados con las dimensiones de transparencia y gestion de
la informacion, y con la actividad misional.

A través de la intranet Institucional y la herramienta de apoyo al SIGI se
comunica el plan estratégico, planes de accion, mapas de riesgos,
resultados de indicadores, monitoreo de controles de riesgos, asi como, los
informes de seguimiento a la Gestion Institucional y desempefio de los
procesos, entre otros aspectos, que permiten tomar decisiones en forma
oportuna.

4.5 MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA:

Este componente permite evaluar de forma permanente el estado del Sistema de
Control Interno, a través de los siguientes aspectos:

Seguimiento mensual a las acciones de mejoramiento establecidas e
implementadas por los procesos/dependencias, como resultado de la
autoevaluacion de los procesos, las auditorias internas, las auditorias
externas, seguimiento a riesgos y seguimiento a proyectos de inversion,
entre otros.

A través de las autoevaluaciones los responsables de procesos
/dependencias, y de la realizacion de auditorias internas, se presentan
resultados del nivel de ejecucion de los planes, programas y proyectos, los
resultados de la gestion y se generan recomendaciones para orientar las
acciones de mejoramiento que permitan subsanar las deficiencias
detectadas y encaminarse en la mejora continua. En el Comité de Gestion y
Desempefio se comunican los resultados de la gestion de los procesos, se
imparten lineamientos de mejora y se toman decisiones para el
fortalecimiento de los sistemas de gestion.

Pagina 7 de 8



e Comunicacion oportuna de los resultados de las auditorias internas a los
responsables de los procesos, realizadas en forma periodica de acuerdo con
el programa anual de auditoria, y la aplicacion de medidas correctivas que
permiten mejorar la gestion y resultados de los procesos.

e Enla herramienta de apoyo al SIGI se registra la medicion de los indicadores
de acuerdo a la periodicidad establecida, de igual forma se registra el
monitoreo trimestral a los controles establecidos para el manejo de los
riesgos y de forma mensual se realiza seguimiento a los planes de
mejoramiento por parte de los responsables de proceso / dependencia y
evaluacion de la eficacia a la implementacion de acciones de mejora por
parte de la oficina de Control Interno. Este monitoreo permiten evaluar el
desempeio de los procesos y tomar las acciones pertinentes.

e La evaluacion del control interno contable es adelantada por la Oficina de
Control Interno, con base en la autoevaluacion de control interno contable
realizada por el Grupo Interno de Trabajo Gestion Financiera, de acuerdo con
los lineamientos del instructivo "Evaluacion Control Interno Contable" y
criterios de la Contaduria General de la Nacion; esta evaluacion incluye la
valoracion cuantitativa y cualitativa.

5. ASPECTOS POR FORTALECER:

Dar continuidad a las etapas de implementacion de cada una de las
dimensiones operativas de MIPG, las politicas y componentes del MECI de
acuerdo con los resultados de los autodiagndsticos y la ruta de adecuacion
del Modelo establecida por la Entidad.

ORIGINAL FIRMADO
Jefe Oficina de Control Interno
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